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*GESTION

DE LA JUNTA DIRECTIVAY DEL GERENTE GENERAL
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

Q 0 La Junta Directiva y el presidente presentan, para

consideracién y posterior aprobacion de los sefiores
accionistas, el informe de gestién correspondiente
al aho fiscal 2021.






| 2021 fue un perio-
do de recuperacion
general, para el cual
el Fondo Monetario
Internacional prevée
un crecimiento de la
economia del 5,9%.
Este crecimiento esta impulsa-
do principalmente, por el ma-
yor gasto de los consumidores
y por un repunte en la inversion,
comparado con el periodo de la
pandemia. Sin embargo, en el
ultimo trimestre del ano se em-
pezo a vivir una desaceleracion,
especialmente en China, Estados
Unidosy la Unién Europea, debido
a la incertidumbre por la variante
émicron, las nuevas restricciones
de movilidad en algunos paises,
los retos en el mercado laboral,
los problemas en la cadena de
suministros, la crisis energética
y la finalizacion de los paquetes
de estimulo econdmico y fiscal.

Asi mismo, la inflacién tuvo un
incremento importante en el se-
gundo semestre de 2021 a nivel
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mundial, provocada por los altos
precios de los combustibles fo-
siles, el alza de los precios de los
alimentos y la fuerte demanda de
productos que han escaseado por
los problemas en la cadena de su-
ministro. Estos aspectos tendran
repercusion en el crecimiento de
la economia para 2022, el cual se
ha estimado en el 4,4%. El efecto
inflacionario ha hecho que lagran
mayoria de los bancos centrales
estén incrementado las tasas de
interés para controlarla, y se es-
pera que estos incrementos en
tasas continden durante 2022.

Los precios del petréleo tam-
bién reaccionaron a lo largo de
2021 como consecuencia de la
eliminacion de restricciones de
movilidad y de una economia en
crecimiento, con lo cual el precio
de referencia WTI alcanzé USD68/
barril y el Brent USD70,1/barril,
presentando un incremento del
71% y el 73%, respectivamente,
frente a los precios de 2020.
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EL FONDO MONETARIO
INTERNACIONAL PREVE UN
CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA PARA
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| petréleo Brent - WTI (USD/barril)

10 anua

d

Ioh precios prome

Evoluc

BRARE: FEFRLEERE i H T
P 1 (VELELL ) ) .“* Z*
T 1202 RN TRERERERE DEPRRRACE PRRLIRILL S
LR
= | | | N
0zoc RRERY EEREEEREY SPRRERRTI = N
AN AE YTl AN i
=+ 8102 WM Lty
g i mEEE I3
RRRE Wl ohtenn il o
w—.ON 194 9%494%% TrFILEY ) __._.___...._".-. 141.“%.#*# _.-
- bt Willi 11111 _
-+ ¥10Z = WIS 1RETYes _
& 1 ¥ 1 4 ﬂ._ T BTy 1N _
+ 2oz 0 gL e, : _ 1
) el SEREREAL CEEERERE
4 ooz ' N 1 (kL o Wit
[] Ll f 1 % TCRRnEl | ' 1 _ |
[ y [ | | ' L3
-+ 8002 ' A T . __ﬁ_ ____:_
. ._:... TETAEE L o ___;_ :
-+ 9002
i {f 4
=+ %002 O
; b b
4 zooz N
r | .l' :
- 0002 / fi:98
4 seel = N,\
S
=+ 9661 el
<+ Y66l 7 | .
<
-+ 7661l e
= WM\ .
4 066l o \ N
3] u i
“ \ i
1 8sel < A,
9 &
1 986l c T
8 8 8 §8 R o 2 A\ W
- i



En cuanto a los paises de América
Latinay el Caribe, se estima que
en 2021 la economia crezca un
6,7%, como resultado de expor-
taciones a paises como Estados
Unidos y China, y el incremento
de las remesas recibidas por al-
ANIF ESTIMA QUE EL CRECIMIENTO gunos paises.
DEL PIB ESTE EN UN

9.7%

AL CIERRE DEL 2021

En Colombia, debido al mayor
dinamismo de la economia, ANIF
estima que el crecimiento del
PIB esté en un 9,7% al cierre de
2021. Para 2022 se estima un cre-
cimiento del 3,6%.

La inflacion en Colombia se situd
en 5,62%, la mas alta en los ulti-
mMos cinco anos. Esta cifra se vio
jalonada principalmente, por el
incremento en los precios de ali-
mentos y bebidas no alcohdlicas,
restaurantes y hoteles, transporte
y bebidas alcohdlicas y tabaco.

g

PARA 2022, SE ESTIMA UN
CRECIMIENTO DEL

La presion inflacionaria tuvo un

U impacto en la tasa de interés y

U llevo al Banco de la Republica a

’ incrementar la tasa de referencia

en 125 puntos basicos, entre sep-
tiembre y diciembre, terminando
en una tasa del 3% en diciembre
de 2021, que a diciembre de 2020
era de175%. Se preve que las pre-
siones inflacionarias continden en
2022, debido al incremento del
salario minimo del 10,07%, que
fue acordado entre el Gobierno,
los empresarios y los sindicatos.

El empleo inicié recuperandose
en el primer trimestre de
2021, pero se desacelero
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MBIA SE
SITUO EN 5,62%

como consecuencia de los blo-
queos y manifestaciones que se
presentaron a nivel nacional en
los meses de mayo a julio. Al cie-
rre de diciembre de 2021, la tasa
de desempleo en Colombia fue
del 13,7%, reduciéndose en 2,2
puntos vs. 2020. En cuanto a las
personas inactivas, en 2021 habia
15,9 millones, cifra menor que la
presentada en 2020, en 338.000
personas; pese a esto, continUa
siendo mas alta que la de 2019,
en donde se termind con 14,4 mi-
llones de personas inactivas.

Con respecto al comportamien-
to del ddlar, también presentd
una alta volatilidad durante el
ano, empezando enero con una
tasa representativa de mercado
de $3.4325, alcanzando la tasa
mas alta a finales de noviembre,
situdndose en $4.010,98 vy, final-
mente cerrando en $3.981,16 el
31 de diciembre, lo que significo
una devaluacion del 15,98% du-
rante 2021. La tasa representativa
promedio afio fue de $3.743,009.



MERGADU AZUCARERG

| 2021 se caracterizé por ser un ano de recuperacion a nivel ge-
neral en la economia mundial, debido a la evolucion positiva de
la vacunacion, la expectativa de disminucion de contagios, las
menores restricciones a nivel mundial y los ajustes de la demanda
de productos.

El precio del azucar no fue ajeno a esta recuperacion y el azucar crudo
incrementd en 2021 un 38,6% vs. el ano anterior, pasando de un precio
promedio de USD 12,88 cents/lb en 2020 a USD 17,86 cents/lb en 2021.
En diciembre se vio una caida del precio frente a noviembre, como re-
sultado de la incertidumbre del impacto de la variante dmicron en la
demanda mundial, puesto que en algunos paises se volvieron a tomar
medidas de confinamiento. Este comportamiento se puede observar
en la siguiente grafica.

Evolucién mensual precios de aztcar (USD/Ton)
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El precio internacional del azucar blanco en 2021 fue de USD21,37,

incrementado un 25,4% frente a 2020, afio en el cual estuvo en pro-
medio a USD17,05 cents/lb.

En la siguiente grafica se observa el comportamiento del azdcar crudo

y blanco desde 2012, y la recuperacion que se ha venido presentando
en los precios desde 2019:

Evolucién anual precio azucar crudo y blanco (USD/Ton)

El precio internacional
600 -
del azucar blanco en
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AzUcar blanco — AzUcar crudo

Promedio 2012-2021 Blanco

Promedio 2012-2021 Crudo
Fuente: Asocana - Sugaronline.

La siguiente grafica muestra el comportamiento de los precios internacionales
durante los ultimos 5 afos.

19,6 19,7

Contrato NY #11 (Valores en Centavos de USD/Ib)

14,4

12,5 12,4

12,1
12,6 12,7 12,5

Dic.17 —
Dic.18 —

L e B S N A e B B e B Y B e A B B e e S e S S
220202000222222Q0Q0 QR NANNNNNENNN A A
GO 55 >2CS5S00PgYJdO0EESCSC=00E8300O08 55285000 =Y
c o8 o TSE20RR0AC T QO m > Oo=<Co T S o O e}
GP>SI<SAP” RE020 585323802003 Fr0z0

Fuente: Barchart

INFORME ANUAL 2021 |12



El incremento presentado durante el Gltimo afo
es reflejo de la reduccion de produccion de Brasil
y Tailandia, con lo cual el mercado internacional
ha dependido de la oferta de azucar por parte
de la India, pais que requiere de subsidios por
parte del Gobierno para poder ofertar al mercado
mundial. Asi mismo, el incremento del precio
del petréleo, como consecuencia de la recupe-
racion econémica y de la crisis energética que
han vivido algunos paises, ha dado soporte a los
precios de azucar y ha incrementado los costos
de produccién, como, por ejemplo, el costo de
la urea, que se ha incrementado de USD245/ton
a USD900/ton, aproximadamente.

516

Brasil estima cerrar la
produccion del perio-
do 21/22 con

millones de
toneladas
cosechadas

En Colombia, la caifa
molida durante 2021
tuvo alrededor de

millones de
oneladas

Brasil estima cerrar la produccién del periodo
21/22 con 516 millones de toneladas cosechadas,
siendo la cosecha mas baja en los ultimos 10
anos y disminuyendo en un 15% vs. el periodo
20/21. En cuanto a produccién de azucar, durante
el periodo 21/22, se estima producir una cifra
cercana a 31,8 millones de toneladas de aztcar,
lo que refleja una disminucién del 17% frente
a la produccién del periodo 20/21, que fue de
38,5 millones de toneladas. Esta disminucion se
debe, principalmente, a la sequia prolongada,
a las heladas en los meses de cosechay a la
pérdida de cultivos por los incendios.

En India, el acumulado
de produccion al 31de
diciembre de 2021 era de

1 1 5millones de
y toneladas

presentando una
disminucion del 3% vs.
2020, ano en el cual se
molieron

23,

millones de
toneladas
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En India, el acumulado de produccién al 31 de
diciembre de 2021 era de 11,5 millones de tone-
ladas, con un incremento del 4,3% vs. el mismo
periodo de 2020. Con corte a diciembre estaban
operando 492 ingenios en el pais.

En Colombia, la cafia molida durante 2021 estuvo
alrededor de 22,8 millones de toneladas, presen-
tando una disminucion del 3% vs. 2020, afio en
el cual se molieron 23,5 millones de toneladas.
Es importante anotar que, debido a los bloqueos
ilegales y las alteraciones al orden publico vivi-
dos durante 45 dias, iniciados a finales de abril
y terminados a inicios de junio, afectaron de
manera importante al sector azucarero, por lo
cual durante este periodo se dejaron de cosechar
1,8 millones de toneladas de caia. Esto signifi-
c6 una reduccion en produccion de azicar de
150.000 toneladas, en produccién de etanol de 27
millones de litros y en generacion de energia de
34,8 millones de kWh. Esta afectacion también
repercutié en un impedimento de exportar alre-
dedor de 50.000 toneladas. Asi mismo, durante
este periodo se presentaron quemas de cultivo
de cana en 2.000 hectareas.

INFORME ANUAL 2021 | 14

En 2021, el fendmeno de La Nifia presentoé un nivel
superior a un 27% en el comportamiento de las
precipitaciones, con respecto al comportamiento
histérico 2005-2020, lo cual impacté también en
la menor produccién de azucar en el pais.

Produccion de cana molida ano (miles de
toneladas)

N
23.365
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Cana molida Promedio 2012-2021
(L80055 Max. histérico 2012 - 2021: 2018

Fuente: Asocaina - FEPA.




La produccion de azucar en 2021 fue de 2,1 millones de toneladas,
cifra gue disminuyo en un 5,4% vs. 2020.

La produccion total de azucar equivalente en 2021 fue de 2,5 millo- D
nes de toneladas, cifra inferior al 2020, que fue de 2,6 millones de
toneladas. Ethanol

Produccion de azucares (azlicar + alcohol equivalente)

2021 (miles de toneladas) LA PRODUCCIGN DE BIOETANOL EN
COLOMBIA, INCREMENTG DURANTE
2.881 2,620 2807 . ,cec . 2,645 2021 SITUANDOSE EN

2.464

[ 47
y
MILLONES DE LITROS
2.335
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yXoL:1:}
| | | | | |

20172% 20187,1% 2019(5)% 2020 (0,8)% 2021(6,8)%

LOS INGENIOS VENDIERON EN EL
= Az(car destinado a alcohol carburante MERCADO NACIONAL

1,48

m— AzUCar
Promedio 2012-2021

Max. historico 2012 - 2021: 2015

MILLONES DE LITROS
Fuente: Asocana - FEPA.

La produccion de bioetanol en Colombia, durante 2021, incremento
como resultado de la reactivacion econdmica del pais, situandose
en 398,23 millones de litros vs. 382 millones del afo inmediatamente
anterior. Esta cifra crecid en 2021, pero no logra alcanzar el promedio
de produccion de los ultimos 10 afos, que ha sido de 416 millones
de litros.

Durante 2021, los ingenios vendieron en el mercado nacional 148
millones de toneladas de azucar, incrementado un 12% vs. el afo
anterior, que fue de 1,47 millones de toneladas. Las importaciones
de azucar entre enero y octubre de 2021, de acuerdo con el reporte
de la DIAN, fueron de 174 mil toneladas, siendo menores en un19,1%
que el mismo periodo de 2020. ;

En cuanto a las exportaciones de azucar en 2021, se exportaron 600
mil toneladas vs. 764 mil toneladas exportadas durante 2020.




ayagUez, durante 2021, molié 2,5 millo-
nes de toneladas de cafa, disminuyendo
un 8,9% vs. 2020, en el cual se molieron

Mayaguez, durante
2021, molié

—
2,7 millones de toneladas de cafa. Esta N

disminucion se debe, principalmente, al 2 5
impacto de los blogueos mencionados anterior- y
mente, que impidieron al Ingenio operar a partir

del 28 de abril hasta el 8 de junio, fecha en la cual de toneladas de
se logro estabilizar la operacion. Adicionalmente, cana

dicha disminucion estuvo relacionada con el alto
régimen de lluvias que se presentd durante el ano.

Evolucién cafia molida Mayagiiez (miles de toneladas)
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La cantidad de toneladas de cafa por hectarea
fue de 129,8, dato superior en un 9,5% frente al
2020, que estuvo en 118,5 ton/Ha. El porcentaje de
sacarosa se situd en 12,5%, disminuyendo frente al
resultado de 2020, que fue de 13,1%.

Se produjeron 5,6 millones de quintales equivalen-
tes vs. 6,5 millones de quintales del afo anterior,
lo que significa un decrecimiento del 13,4%. De los
azUucares equivalentes se empacaron 4,46 millones
de quintales, dato que representa una disminucion
del 7,5%, comparado con el acumulado a diciembre
de 2020, ano en el que se empacaron 4,82 millones
de quintales.

Se produjeron 54,8 millones de litros de etanol a di-
ciembre de 2021, lo que representa un decrecimiento

del 23,3% al compararlo con 71,5 millones de litros
producidos durante 2020.

En cuanto a la unidad de energia, en 2021 se ven-
dieron a la red publica 142.922 MWh, cifra superior
a los 139.334 vendidos en 2020. Este incremento
se debe a una mayor eficiencia de la operacion en
calderas.

Durante el afo se optimizaron las inversiones en
activos fijos de reposicidon y mejoras, cuyo monto fue
$29.368 millones, representados en $16.650 millones
de inversiones para las plantas de produccion de
azucar, alcohol y cogeneraciéon de energia; $6.349
millones en el campo y cosecha; $4.694 millones
en adecuacion, preparacion y siembra; y $1.675
millones en otros rubros.

17 | MAVAGUEZ




EN 2021, LOS INGRESOS OPERACIONALES
’ n 2021, los ingresos operacionales fueron de $669.600

MILLONES VS. $671,187 MILLONES millones vs. $671187 millones en 2020, manteniéndose en

EN 2020 el mismo nivel. Es importante anotar que, a pesar de los
efectos negativos que se presentaron en toda la operacion
del Ingenio, debido a los bloqueos ilegales presentados,
el nivel de ingresos se mantuvo frente al afio anterior.

En cuanto a ventas de azUcar, los ingresos fueron de $466.122
millones, correspondientes a 4,3 millones de quintales, lo que
representa un incremento de 4,6% con respecto a los ingresos
y una disminucion del 10,2% en cuanto a quintales vendidos vs.
2020. Estos ingresos se distribuyen asi: $344.398 millones corres-
EN CUANTO A VENTAS DE AZUCAR, pondientes g 3 millones quintales, presentando un increm,ento

LOS INGRESOS FUERON DE del 7,9% en ingresos vs. 2020. En las ventas de exportacion se
registraron ingresos por $125.686 millones, correspondientes a

1,3 millones de quintales, lo que representa una disminucion de
2,1% en ventas vs. el afo anterior y un 17,9% menos en cuanto a
y quintales exportados.

El precio del azucar nacional tuvo un comportamiento al alza
MII\I;IIiEII.‘[EﬁEg%IZR:l?;l[%I\I-‘\E:EESN[Esﬂ?l 3,3 durante el segundo semestre de 2021. Asi mismo, el precio de
REPRESENTA UN INCREMiENTU DE expgrtgcmn tuvp un incremento @portante vs. 2020, det?ldo al
precio internacional y la devaluacion de la tasa de cambio que

se presentd en Colombia durante 2021.

4 6 % Se vendieron 55 millones de litros de etanol durante 2021, lo que
y representd un decrecimiento del 24,8% vs. el ano 2020.

CON RESPECTO A L0S INGRESOS Y UNA Las ventas en contratos de energia registra ron $32.34.4 millones,
DISMINUCIGN DEL 10.2% EN CUANTO A representados en 142.922 MWh de energia comercializada, lo

QUINTALES VENDIDOS V'S. 2020 cual significd un incremento del 13,2% en ingresos vs. 2020, que
estuvo en $28.577 millones, representados en 139.334 MWHh.
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os estados financieros fueron preparados de
acuerdo con las NCIF (Normas Colombianas
de Informacioén Financiera).

Durante 2021, se mantuvierony fortalecieron

los sistemas de revelacion y control sobre la
informacion financiera, establecidos con base en
adecuados procedimientos de revelacion y control,
cuya operatividad fue verificada por el Representan-
te Legal. Igualmente, se informa gue fue evaluado
el desempefio de los mencionados sistemas, per-
mitiendo asegurar que la informacion financiera
se presente a consideracion de la Asamblea en
forma adecuada.

Los estados financieros que se presentan a su con-
sideracién muestran la situacion de la Companiay
los resultados al 31 de diciembre de 2021.

Los activos totales de la Compania cerraron el afo
en $1.590.166 millones, incrementando en 7,8%
frente a 2020, que cerrd en $1.475.527 millones.

El pasivo total fue de $935.678 para 2021. En cuanto
al pasivo financiero, la Compafiia cerré con $650.931
millones, disminuyendo en $14.584 millones vs. el
cierre de 2020.

El patrimonio total ascendid a $654.488 millones,
incrementando un 154% vs. 2020.

El endeudamiento fue del 58,8% al cierre de 2021,
disminuyendo frente al afo anterior, que se situd
en el 61,6%.

Los ingresos operacionales en 2021 fueron de
$669.600 millones, manteniéndose en una cifra
muy similar a 2020, que fue de $671.187 millones.

La utilidad operacional cerré en $125.271 millones,
con un margen operacional del 18,7%.

El EBITDA en 2021 fue de $160.523 millones, con
un margen del 24%, inferior a 2020, que fue de
$175.045 millones. Esta disminucién es principal-
mente, resultado de los dias de no operaciéon por
los blogqueos presentados en el Valle del Cauca
durante el afo.

La utilidad neta fue de $75.812 millones, superior
en un 36,2% frente a 2020, que cerrd en $55.670
millones.

En resumen, las principales cifras son las siguientes:

Activos 1.590.166 1.475.527
Pasivos 935.678 908.452
Pasivo financiero 650.931 665.515
Patrimonio 654.488 567.075
Ingresos operacionales 669.600 671187
Utilidad operacional 125271 135.898
EBITDA 160.523 175.045
Utilidad neta 75.812 55.670
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Laboral

Al cierre de 2021, la Compania conté con una planta
directa de 1.878 trabajadores, conformada con 1.837
con contrato a término indefinido y 41 a término fijo.
Al cierre del afio, se manejé un indice de rotacion
del 3,04%.

El 81,04% del personal se encuentra afiliado a una
organizacion sindical.

La evolucion de la planta de personal en los ultimos
cinco anos es la siguiente:

Directos 2017 2018 2019 2020 2021
Operativos 1740 1681 | 1634 | 1663 1.631
Administrativos 234 228 238 248 247
Total 1974 | 1909 | 1872 191 | 1878

Indirectos 2017 2018 2019 2020 2021
Temporales m 70 18 82 109
Contratistas 847 786 720 793 865
Total 958 856 838 875 974
Total empresa 2.932| 2.765| 2.710| 2.786| 2.852

Costos laborales

Los costos laborales de 2021 fueron de $92.119 millo-
nes, por concepto de salarios, prestaciones sociales
legales y extralegales, aportes a la seguridad social
y aportes parafiscales.

Todo el personal operativo cuenta con beneficios
incluidos en la Convencion Colectiva de Trabajo,
con vigencia hasta diciembre 31 de 2021. Dicho
acuerdo establece prestaciones extralegales: au-
xilios de educacion, salud, muerte, viudez, becas
universitarias y bachillerato, permisos remunerados,
permisos sindicales, transporte de personal, dotacion
de labor, prima de navidad, prima de antiguedad,
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INDUSTRIALES

auxilio para el sindicato y auxilio para deportes.
Los auxilios con mayor cobertura e impacto corres-
ponden a beneficios en salud y educacion, lo que
contribuye al mejoramiento en la calidad de vida
de los colaboradores y sus familias.

La Compahia se destaca en la region donde opera
COMO UNna organizacion respetuosa y comprome-
tida con el cumplimiento de la Ley colombiana y
lo acordado en la Convencion Colectiva de Trabajo.

Mayaguez, por su historia y sus condiciones socio-
demograficas, es una Compania diversa e inclusiva,
cuenta con colaboradores de diferentes géneros,
edades, religiones y creencias; su Politica de Gestion
Humana, asi como las relaciones diarias, propician
espacios sanos de convivencia y desempeno laboral,
que evitan cualquier tipo de discriminacion. Al cierre
de 2021, no se recibieron quejas o casos asociados
a discriminacion mediante mecanismos formales
o informales.

Comité de Convivencia Laboral

El Comité, que esta fundamentado en la Ley, tiene
como objetivo preveniry plantear posibles soluciones
a conflictos y conductas de acoso laboral, aportando
al fortalecimiento de una convivencia armonicay justa
entre todos los colaboradores. En el ejercicio del ano,
se reportaron cuatro casos, en los que ninguno de
ellos fue tipificado como conducta de acoso laboral.

Desarrollo

En el escenario de desarrollo del talento humano,
MayagUez continua fortaleciendo sus metodologias
de evaluacion, con el fin de medir el desempeno
del personal administrativo y de cargos operativos



considerados criticos para los Sistemas de Gestion In-
tegral de la empresa.

Una de las herramientas creadas para medir las com-
petencias del recurso humano y cerrar brechas en la
Division de Desarrollo del Talento es EDI (Evaluacion
del Desempeno Integral), la cual permite identificar los
niveles de desempeno de las personas y, de esta ma-
nera, fortalecer los aspectos identificados para mejorar
y potencializar los talentos.

Formacion

Durante 2021, se realizaron 198 programas de formacion
con el objetivo de contribuir al desarrollo personal y
profesional del recurso humano.

Presidencia 4]
Gerencia de Relaciones 42
Industriales y Talento Humano

Gerencia Finanzas

) 3

Corporativas

Gerencia Corporativa de 16
Auditoria y Riesgos

Vicepresidencia de

. 35

Operaciones

Gerencia de Campo 30
Gerencia de Fabrica 31
Total general 198
Seleccion

Al cierre de 2021, se manejaron 192 procesos de selec-
cién de personal idoneo y competente para desempe-
Aarse en diferentes dreas de la empresa, entrevistando
a 243 personas como posibles candidatas.

Induccién organizacional

En el proceso de induccion para nuestro personal
nuevo, damos a conocer nuestros procesos, estructu-
ra organizacional, politicas, sistemas de gestion inte-
gral, lineamientos de seguridad y salud en el trabajo.
De esta manera, desde su primer dia de trabajo, ini-
ciamos transmitiendo la cultura organizacional de
Mayaguez S. A.

Durante 2021, tuvimos 104 ingresos para desempenarse
en diferentes areas de la empresa.

@

AL CIERRE DE 2021, SE MANEJARON

192

PROCESOS DE SELECCION DE PERSONAL
IDONEO Y COMPETENTE

®0c00cccc0ccc00000000000000 0000

ENTREVISTANDO A

243

PERSONAS COMO POSIBLES CANDIDATAS.
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TALE 10 HUMANO

Gestion del Capital Humano - HCM SAP

Con el objetivo de seguir innovando en nuestros
procesos de recursos humanos, Mayaglez S. A. inicio
un reto estratégico, en el que unificara las mejoras
practicas de gestion humana, actualizando su parte
tecnoldgica. El alcance de esta nueva herramienta

estd en: estructura organizacional, gestion de per-
sonal, gestién de dotaciones, gestion de capacita-
cion, gestion de tiempos, liquidacion de némina,
seguridad y salud en el trabajo y la integracion con
los médulos financieros y de costos.

Médulo PA
Gestion
de personal

Médulo OM o
Unidades \ N Moduls: PT
organizativas Gestion del Gestion
Capital de tiempos
Humano - HCM
SAP
Médulo PE Médulo PY
Gestion Gestidn
de eventos de néminas
’ .
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Actualizacién tecnoldgica

en mantenimiento de maquinaria agricola

Se actualizaron 10 personas del taller agricola en las
nuevas tecnologias en proceso de mantenimiento
para maquinaria agricola: lubricantes, actualizacion
de motores diésel y gasolina, simbologia del table-
ro de instrumentos, turbo cargadores, sistema de
neumaticos del camion, caja de cambios y uso en
el ambito agricola.

Programa Industria 4.0

Con el propdsito de brindar herramientas y compe-
tencias en las nuevas tendencias, que conduzcan a
la optimizacion de procesos en cuanto a produc-
tividad, costos, eficiencias, mitigacion de riesgos y
continuidad del negocio, y que faciliten procesos
de cambio y de innovacion en la organizacion, se
programo un seminario para 27 personas, entre
directores, jefes de area y personal de apoyo.

Escuela de Proceso de Elaboracion de Azucar
Con el objetivo de realizar un proceso de nivelacion
de conocimientos sobre variables fisicoquimicas de
la cafa de azUcar; conocer mejores practicas para la
evaporacion, cristalizacion y centrifugacion del azu-
car para la obtencion de producto de alta calidad; y
conocer las variables del proceso y su importancia
para la toma de decisiones asertivas y orientadas a
estandares de calidad de producto, se programo
dicha escuela para 22 trabajadores de los procesos
operativos de la Gerencia de Fabrica.

Formacion y entrenamiento en tractor cade-
neo y manejo de cosechadora

El objetivo de este proyecto fue formar a 23 personas
de los procesos operativos de la empresa en manejo
de tractor cadeneo y de cosechadoras, como fue:
operacion y mantenimiento basico y preventivo de
maquinaria agricola, de tractores, cosechadoras y
tractor cadeneo.
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Sostenibilidad

Para Mayaguez, la estrategia y el modelo de negocio sostenible integra
oportunidades sociales, econdmicas y ambientales. Esto ha permitido
crear valor de manera constante, contribuir a enfrentar desafios y mo-
tivar a trabajar unidos en la creacion de modelos de desarrollo inclu-
sivos para los grupos de interés con los que se relaciona la Compania,
bajo una cultura organizacional con un atributo de conciencia social
y habilitador de progreso en el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

En Mayaguez los colaboradores, sus familias y comunidades de las
zonas cercanas a la operacion son actores activos y participativos de
la estrategia de sostenibilidad.

El 2021 fue un periodo en el que, como Compania sostenible, asumio
el reto de seguirse reinventando e innovando con acciones estrateé-
gicas de relacionamiento con sus grupos de interés, manteniendo el
empleo, sus operacionesy la gestion ambiental, agricola, productiva,
comercial y social, enfrentando las situaciones sociales y de orden
publico que se presentaron. Mayagliez mantuvo su compromiso con
los colaboradores y sus familias, fomentando la cultura del cuidado
y respeto por la sociedad. La Compania fortalecio el autocuidado y
el trabajo en equipo desde todos los frentes, y en las comunidades
vecinas de las zonas donde desarrolla su actividad productiva, forta-
leciendo el tejido social a través de articulaciones de buena vecindad
ante las demandas econdmicas, sociales y sanitarias del momento.

Asi mismo, la Compania continué implementando acciones de co-
municaciones durante el ejercicio y, ademas de reforzar acciones que
inviten al autocuidado y la bioseguridad, enfocé sus esfuerzos en la
difusion de campanas de vacunacion, medidas de prevencion para
el covid-19, transparencia y ética empresarial con el fin de promover
acciones de los colaboradores a nivel interno y a nivel externo una
campana especial de mitigacion de bloqueos en las vias a causa del
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paro nacional gue se presentd. También, se realiza-
ron inversiones en la disposicion de canales cercanos
y locales de las comunidades para la transmision de
mensajes en tiempo real que permitieran mantener
contacto directo y transparente con sus grupos de
interés; se fortalecid la comunicacion con los gru-
pos de interés, interactuando de manera frecuente
en temas relacionados con la gestion corporativa,
productiva, comercial y social de la Compania.

Con contactos diarios, permanentes e informados,
la gestion de comunicacion se robustecio a través
del uso de plataformas digitales, logrando alcanzar
nuevos publicos y fortaleciendo los ya existentes,
teniendo en cuenta la frecuencia con la que se
actualiza la informacion en las redes sociales, me-
diante la estructuracion de contenidos productivos
y sociales principalmente, que permitieron reforzar
el principio de sostenibilidad del negocio y la re-
troalimentacion en tiempo real de la informacion
corporativa.

Gestion social con el trabajador

y la familia, 2021

Mayaguez es una Compania comprometida con
el desarrollo permanente y el mejoramiento de
las condiciones de vida de sus colaboradores y sus
familias, a quienes ofrece servicios y programas
gratuitos y de facil acceso como parte de los be-
neficios extralegales, e incluidos en la estrategia de

relacionamiento con este grupo de interés, cuyo
propdsito es contribuir al equilibrio en la relacion
trabajo-familia con acciones orientadas a mitigar
potenciales situaciones de riesgo psicosocial en el
entorno extralaboral e incrementar los niveles de
productividad, motivacion y sentido de pertenencia
con la Compania.

Programa de reconocimiento y estimulos

En 2021, a pesar del impacto de las medidas de
distanciamiento social a causa de la emergencia
sanitaria, la Compania siguié fomentando la cercania
y construccion de vinculos fraternos y solidarios, que
permitieron apoyar a los colaboradores en medio de
la adversidad, para continuar construyendo familia,
comunidad, empresay pais.

Durante 2021, se realizaron actividades de recono-
cimiento y estimulos para los colaboradores por
su compromiso, tenacidad y cumplimiento de las
metas corporativas

En aras de fortalecer el sentido de pertenencia'y
el compromiso de los colaboradores con la Com-
pania, se mantuvo la celebracion de fechas espe-
ciales como: cumpleanos, Dia de la Mujer, Dia de
la Secretaria, Dia del Hombre, 84° aniversario de la
Compania, Amor y Amistad, y Halloween.

La inversion fue de $54.614.000.

25 | MAYAGUEZ



Celebraciones decembrinas

Con la satisfaccion de culminar un ano lleno de retos a nivel empresarial,
social, familiary personal, realizamos las celebraciones decembrinas, man-
teniendo los protocolos de bioseguridad y migrando a canales virtuales.
A través del canal corporativo en YouTube, se llevd a cabo la celebracion
del Dia de la Familia, con la participacion de los colaboradores desde
sus casas y en compania de su familia, en un espacio exclusivo de en-
cuentroy premios en efectivo del Bingo en Familia, al que se conectaron
mas 5.000 personas, entre colaboradores y familiares. Este desarrollo
se realizd con apoyo de la Caja de Compensacion Familiar Comfenalco.

Adicionalmente, Mayagliez acompand a sus colaboradores durante la
temporada de navidad, asi:

O Ante las restricciones para realizar eventos masivos por protocolos
de aforo, la Compania llegd a los hogares de 1.993 colaboradores con
la Caja del Sabor, una ancheta con alimentos de la canasta familiar
y azucar Mayagulez.

O Se premio el compromisoy esfuerzo de 640 colaboradores, quienes
en estas fechas continuaron con el desarrollo de sus labores, entre-
gandoles en sus areas de trabajo almuerzos y cenas especiales en
Noche Buena y Aflo Nuevo.

La inversion fue de $167.585.561.

Programa de fortalecimiento familiar

Con la certeza de la tenacidad y del compromiso de los colaboradores, du-
rante 2021 se renovaron estrategias de relacionamiento con los colaboradores
y sus familias, promoviendo espacios de encuentro para el fortalecimiento
familiar a través de diferentes plataformas digitales.

Desde la division de Comunicaciones y Gestion Social, la Compafia mantuvo
los servicios de atencion al trabajador y su grupo familiar, beneficiando a
858 personas, como respuesta de apoyo psicosocial ante las multiples de-
mandas derivadas de la emergencia sanitaria y los cambios en los estilos de
vida, a través de los servicios profesionales de asesoria y acompanamiento
en psicologia, asuntos juridicos y trabajo social en modalidad presencial,
teleconsulta y mixtas.

En el ejercicio del afo, y como acompafamiento a los colaboradores en
condicion de calamidad, se entregaron canastas familiares y detalles de
condolencia. Ademas, se establecio contacto frecuente con colaboradores
en prolongado periodo de incapacidad o en situaciones de riesgo familiar.

De otro lado, se llevaron a cabo siete encuentros virtuales y uno presen-
cial como parte del programa Conversemos en Familia, con expertos en
tema de salud mental y finanzas para el hogar, en los que participaron 318
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la Compania llegé
a los hogares de

1.993

colaboradores
con la Caja del
Sabor

Se premio el
compromisoy
esfuerzo de

640

colaboradores



personas. Para apoyar la poblacion adolescente de
las familias de los colaboradores, se cred el Club de
Jévenes Mayaguez, que contd con la conferencia de
Elkin Herndndez, experto en nemotecniay en progra-
mas de neuroactivacion y desarrollo del cerebroy la
inteligencia. En este espacio participaron 137 jovenes,
quienes interactuaron y aprendieron estrategias para
la toma de decisiones sobre su futuro vocacional.

Para mitigar el impacto de las medidas de aislamien-
to y fomentar la integracion a través de actividades
ocupacionales para el tiempo libre, se desarrollaron
cinco cursos cortos en artes y oficios para colabora-
dores en modalidad virtual, en los que participaron
101 personas.

La inversion fue de $24.942.855.

Programa de recreacion

En 2021, 90 hijos de colaboradores disfrutaron de
cuatro “Tardes de energia’, en el marco de la ce-
lebracion del Dia del Nifio en abril y en el periodo
de vacaciones escolares en julio, en las que, a través
de la modalidad virtual, se realizaron actividades
de promocion de lectura con “Mi Parche es otro
cuento, robdtica, baile y culinaria”.

La inversiéon fue de $4.074.000.

Programa para adquisicién
y mejoramiento de vivienda
Comprometidos con el bienestar y la promocion
de condiciones optimas de habitabilidad de los
colaboradores y su grupo familiar, la Compania

brindé acompanamiento y asesoria para fomentar
la adquisicion, construccion y mejoramiento de vi-
vienda, a través de atencion personalizada; se llevo a
cabo la primera Feria de Vivienda Virtual, en la que
participaron mas de 90 personas; y se realizaron 59
visitas de verificacion de inversion de recursos de
cesantias para mejoramientos de domicilios.

Durante 2021, Mayaguez beneficio a 52 colabora-
dores con préstamos para dicho fin, por un valor
estimado de $491.640.711, mejorando las condicio-
nes habitacionales para su grupo familiar, y para su
seguridad y descanso.

Programa de deportes

Cumpliendo con todos los protocolos de biosegu-
ridad y distanciamiento social, se renovo el plan de
actividades deportivas con los aportes del auxilio de
deportes asignado por convencion colectiva, a traves
de 11 actividades deportivas en 6 disciplinas, en las
que participaron 358 colaboradores, estimulando
asi estilos de vida saludable y promoviendo la inte-
gracion entre areas. Se llevaron a cabo encuentros
de futbol, carrera recreativa, torneos de sapo, entre
otras actividades.

La inversion fue de $20.746.391.




Beneficios adicionales

En 2021, como parte del plan de beneficios extrale-
gales que ofrece la Compafiia, se otorgaron 76.019
auxilios de alimentacion, para consumo del servicio
de almuerzo en el casino principal, a colaboradores
con vinculacion directa. Se implementaron contro-
les y aforos para continuar atendiendo a mas de
500 personas diarias, cumpliendo las medidas de
salubridad y distanciamiento social.

Adicionalmente, y para promover la comodidad y
salud de los comensales que hacen uso del servicio
de portacomidas, se entregaron implementos ade-
cuados para frio y caliente; se renovaron controles
en espacios habilitados para quienes prefieren
llevar sus alimentos preparados desde casa, tanto
personal directo como de firmas contratistas.

Durante este periodo, se han mantenido y reforza-
do las medidas y los protocolos de bioseguridad,
atendiendo las disposiciones del Gobierno nacional
en lugares de trabajo y espacios comunes en las
instalaciones, garantizando la continuidad y calidad
en la prestacion de los servicios de alimentacion.

La inversion fue de $436.804.699.

Gestion social con la comunidad, 2021

Aportar a la construccion de desarrollo local ha
sido uno de los propdsitos en las estrategias del
valor compartido.

En el ano, MayagUez continud con el desarrollo
de estrategias organizacionales alineadas con su
propdsito trasformador, donde la participacion de
los actores del entorno tiene un papel importante
para lograr creacion de valor y bienestar en los
habitantes de los municipios de Candelaria, Pra-
dera, Florida, Palmira, Jamundi, Puerto Tejada, y
en parte del Norte del Cauca. Entre las estrategias
implementadas se encuentran:

Escuela de Liderazgo Mayagliez

Un ano de retos en el trabajo con comunidades
llevo a la Compania a aprovechar las herramientas
tecnoldgicas para llegar a los diferentes territorios
donde se encuentra presente; es asi como, con
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jornadas formativas en modalidad virtual, la Es-
cuela de Liderazgo Mayaguez inicio encuentros de
formacion en febrero con un grupo de 70 lideres
inscritos, para la oferta académica del diplomado
en Participacion, Liderazgo Social y Gestion Co-
munitaria, un programa gue se lleva a cabo con el
respaldo académico de la Universidad Autbnoma
de Occidente.

Los propodsitos de la escuela estuvieron orientados a:

o Identificar temas de interés comun acerca del
liderazgo social y comunitario.

o Conocer y apropiar herramientas de gestion
social y de formulacion de proyectos.

O Proponer proyectos pertinentes de desarrollo
comunitario con alcance en cuanto a resultados
e impactos, y orientacion al enfoque diferencial
en comunidades.

0 Compartir sus experiencias de participacion
ciudadana.

Con este programa se logré un alcance en 28 co-
munidades de nueve municipios impactados, entre
veredas, barrios, corregimientos. Las organizaciones
participantes en orden de mayor representatividad



fueron: Juntas de Accién Comunal (40%), grupos de mujeres (15%),
consejos comunitarios (13%), fundaciones (8%), grupos de jovenes
(8%), asociaciones (4%).

En 2021, se realizaron tres seminarios complementarios virtuales
dirigidos a lideres egresados de las escuelas de lideres de los ciclos
2018-2019y 2020; se contd con una participacion total de 103 personas.

Debido a las circunstancias que vivié el pais en el marco del paro
nacional y el cese de operaciones al que se vio expuesta la Compania
durante dos meses, fue necesario acoger la decision de suspender
temporalmente las actividades formativas de la escuela; posteriormen-
te, se contd con el aval de la Presidencia de Mayaguez para retomar
los diferentes programas sociales, entre ellos la Escuela de Lideres.

El 48% (34) de los lideres finalizaron el proceso formativo y se conté
con 10 proyectos trasversales en seis lineas de intervencion: Gobiernoy
Politica Publica, Economia Solidaria y Emprendimiento, Sostenibilidad
Ambiental, Salud Publica y Saneamiento, Seguridad Agroalimentaria,
Educacién y Ciudadania.

Escuela de Jévenes Lideres Mayagliez

A partir de los encuentros realizados con las diferentes barricadas, se
identificé la oportunidad de formar a los jévenes en temas de lideraz-
go, participacion ciudadana y habilidades de negociacion; es por ello
que en el segundo semestre de 2021 se crea la Escuela de Joévenes
Lideres MayagUez, donde se invit6 a los jovenes de los municipios de
Candelaria, Pradera y Florida a participar en el diplomado de Gestion
Estratégica para Lideres Juveniles, con la Universidad ICESI como
aliada estratégica. Se inscribieron 66 jovenes, de los cuales fueron
seleccionados 40 entre los 17 a 32 anos.

El propdsito de la escuela es formar en el manejo de asuntos publi-
cos, profundizar en temas de gerencia publica, generar espacios de
encuentro publico-privado y mejorar las competencias blandas de
los participantes.

De este grupo, 10 jovenes se postularon como candidatos a los Con-
sejos de Juventud de los municipios de Candelaria, Pradera y Florida,
de los cuales tres fueron elegidos.

Las organizaciones gque representan son: grupos de joévenes, grupos
de mujeres, asociaciones, fundaciones y JAC.

La inversion fue de $97.888.148.

LA ESCUELA DE LIDERAZG0
MAYAGUEZ INICIO ENCUENTROS
DE FORMACION EN FEBRERO CON
UN GRUPO DE

10

LiDERES INSCRITOS

ooooooooooooooooooooooooooooo o

EL 48%

(34) DE LOS LIDERES FINALIZARON EL
PROCESO FORMATIVO Y SE CONTO CON

10

PROYECTOS TRASVERSALES EN
SEIS LINEAS DE INTERVENCION
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LA COMPANIA LLEGO CON JORNADAS DE SALUD
GRATUITAS A NUEVE COMUNIDADES DE LOS
MUNICIPIOS DE CANDELARIA, PRADERA,
PALMIRA'Y CALOTO, DONDE OFRECIO

1.570

SERVICIOS GRATUITOS

HABITANTES DE LAS COMUNIDADES
BENEFICIADAS RECIBIERON CAPACITACIONES
EN PREVENCION DE INCENDIOS Y QUEMAS NO

CONTROLADAS

EN DOS DE ESTAS JORNADAS SE PRESTO EL
SERVICIO DE VACUNACION PARA

53

CANINOS Y FELINOS DE FAMILIAS
DE ESTAS COMUNIDADES.
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Jornada de salud gratuita

Manteniendo el compromiso de aportar a la calidad de vida de los
habitantes mas vulnerables de las comunidades vecinas a Mayaguez,
la Compania llegd con jornadas de salud gratuitas a nueve comu-
nidades de los municipios de Candelaria, Pradera, Palmira y Caloto,
donde ofrecié 1.570 servicios gratuitos de optometria (con entrega
de lentes), medicina general, medicina infantil, odontologia y des-
parasitacion para nifos y adultos.

Paralelamente a los servicios de salud, 1.018 habitantes de las co-
munidades beneficiadas recibieron capacitaciones en prevencion
de incendios y quemas no controladas a cargo de la Escuela Inte-
ramericana de Bomberos y manejo de residuos con el apoyo de
Candeaseo. En dos de estas jornadas (Guanabanal y Barrionuevo) se
presto el servicio de vacunacion para 53 caninos y felinos de familias
de estas comunidades.

La inversiéon fue de $58.581.070.

Escuela de Formacion en Artes y Oficios Mayagliez

La Escuela de Formacion en Artes y Oficios - EFAO siguié fomentando
y aportando al mejoramiento de las condiciones de vida de los ha-
bitantes de las comunidades de la zona de influencia, e impulsando
el desarrollo de la economia local a través de la oferta de cursos en
artes y oficios en cinco lineas de formacion: Alimentos, Confecciones,
Estética, Manualidades, Jardineriay Formacién Empresarial. En 2021,
mantuvimos la estrategia metodoldgica de educacion no formal en
modalidad virtual con 44 cursos ofertados, en los que participaron
887 aprendices de nueve municipios. En este proceso se iniciaron
100 unidades productivas locales.

Durante las cuatro ferias de emprendedores Mayaglez, se presen-
taron 11 expositores como parte del proceso de fortalecimiento a las
unidades productivas creadas o fortalecidas durante su participacion
en la Escuela de Artes y Oficios MayagUez.

Asi mismo, 19 emprendedores recibieron formacion personalizada
en temas que les permitiran fortalecer e impulsar sus unidades de
negocio. También, se cred el Plan Semilla Mayaguez para incentivar
la generacion de ingresos de tres emprendimientos con entrega de
bonos en efectivo para compra de insumos, materiales y equipos de
produccion de emprendimientos seleccionados por un jurado de la
Compafia.

La inversidon fue de $68.947.138.




Formacion titulada para jovenes de la region
En el 2021, en el marco del paro nacional y como
gesto de buena vecindad, Mayaguez participd en
espacios comunitarios convocados por diferentes
actores sociales para el didlogo y la concertacion de
estrategias que desde el sector productivo aportaran
a la reconstruccion del tejido social, atendiendo
las demandas de oportunidades de formacion 'y
empleabilidad para la poblacion joven y lideres
de las comunidades vecinas (entre estos, algunos
participantes de las primeras lineas). A partir de
esto, Mayaguez, en repuesta a dichas demandas
en el segundo semestre del afo y en alianza con
el SENA, da inicio al ciclo de formacion titulada de
Técnico en Sistemas, al que se inscribieron mas de
70 jovenes, entre 18 y 28 anos, habitantes de los
municipios de Candelaria, Pradera, Florida y Mi-
randa, quienes semanalmente reciben formacion
tedrico-practica en modalidad presencial para su
formacion vocacional y su proyecto de vida.

Mayagliez en los territorios con la nifiez

En el dia mas dulce del afio, Mayaglez entregd
2.230 bolsas de dulces a los niflos habitantes de 32
poblaciones cercanas a las operaciones producti-
vas, apoyando diferentes organizaciones sociales
y comunitarias, como Juntas de Accién Comunal,
grupos de atencion a la nifez, entre otros, las cuales
realizaron actividades recreativas para los pequefos.

Y en la época decembrina, como aporte a las tra-
diciones navidenas que fortalecen los lazos de so-
lidaridad y unién entre los habitantes de las comu-
nidades, MayagUez dono 2.382 juguetes a nifos de
63 comunidades en siete municipios

La inversion fue de $40.064.448.

Visitas a comunidades

A pesar de las limitantes que se tuvieron durante
2021 para realizar acercamientos a las comunidades,
por las condiciones de la pandemia derivadas de
la emergencia del covid-19 y la situacion del paro
nacional, se atendieron 70 comunidades en siete
municipios de las zonas de influencia.
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En los acercamientos a los territorios, se atendieron
diversos frentes de accion: planeacion de programas
sociales, verificaciéon de requerimientos PQRS, par-
ticipacion en mesas de negociacién con represen-
tantes de barricadas y entrega de donaciones. Cabe
destacar que uno de los principios establecidos en
esta estrategia de intervencion es la generacion de
confianzay el trabajo colaborativo con las personas
que viven en los diferentes territorios, para promover
el desarrollo de las actividades en las comunidades.

A través de multiples canales de comunicacion
se mantuvo el relacionamiento con los diferentes
actores sociales y comunitarios, y se escucharon
sus diversos puntos de vista, lo que permitié ob-
servar la situaciéon comunitaria con imparcialidad
y ofrecer soluciones y programas de acuerdo con
las necesidades de la poblacion y las capacidades
de la Compania.

Escuela de Futbol Mayagiliez

Desde la division de Comunicaciones y Gestion
Social, en 2021 se cred el programa de apoyo a es-
cuelas locales de futbol de la zona de influencia de
la Compania, en los municipios de Candelaria y Pra-
dera. Se beneficiaron cinco comunidades con pro-
blematicas como la escasez de recursos didacticos
y humanos, brindando ayuda con implementacion

deportiva para enriquecer el proceso formativo e
integral de los nifos de las escuelas participantes.
MayagUez desplazdé hasta los territorios profesores
capacitados para realizar esta formacién deportiva
y sin costo para los futuros futbolistas del Valle. El
programa inicio con la participacion de 164 nifios de
diferentes comunidadesy alcanzé un crecimiento
del 70% en asistencia por parte de las comunidades,
durante los primeros tres meses de implementa-
cion. La compania participd en 67 entrenamientos
presenciales en el segundo semestre de 2021.

La inversiéon fue de $12.172.522.

Programa de voluntariado corporativo

En 2021, Voluntarios MayagUlez sumaron intenciones
y se solidarizaron con 150 nifos de la comunidad
El Retiro, en la zona alta de Pradera en el Valle
del Cauca, con aportes no solamente econémicos
(representados en $14.683.000 recaudados), sino
también a través de una jornada recreativa en la
que cada sonrisa de los ninos llend de alegria y sa-
tisfaccion a 470 colaboradores que participaron con
sus aportes. Durante la jornada se entregd también
calzado y juguetes para los pequefos entre los 2
y 17 anos, habitantes de las comunidades de Los
Pinos, El Nogal, La Feria, El Retiro, La Carbonera,
Bolo Azul, Bolo Blanco y El Arenillo.




En esta actividad se logro establecer contacto directo e integracion
con algunos lideres de las diferentes veredas, padres de familiay do-
centes de las instituciones educativas del sector, que fueron testigos
de esta campafa de dar con amor a quienes mas lo necesitan.

Fondo de apoyo a la comunidad

Mayaguez apoyd con recursos economicos, asesoria y materiales di-
versos proyectos gestados por lideres sociales de las comunidades, y
presentados por organizaciones locales y de base que se encuentran
en las areas de influencia de la Compafia, cuyo propdsito es promover
mejores condiciones de vida e inclusion para los diferentes actores.

En 2021, se recibieron 163 solicitudes procedentes de 12 municipios
del Valle del Cauca, Cauca y Cundinamarca, a través de los diferentes
canales de comunicacion establecidos para atender a la comunidad.
La Compahia realizd aportes en especie a 78 solicitudes comunitarias
que resultaron viables y las cuales representan un 47% de las solici-
tudes recibidas.

Se encontraron las siguientes condiciones por las que el 53% de las
solicitudes no fueron aprobadas:

O No viables: solicitudes de comunidades fuera del drea de influen-
cia de la Compania, solicitudes de alcohol que fueron atendidas
a través de donaciones realizadas a las alcaldias municipales,
solicitudes de regalos por diferentes lideres de la misma comu-
nidad y solicitudes incompatibles con el enfoque de apoyo y
compromiso social definido por la Compania.

O Canceladas: solicitudes canceladas por la misma comunidad
por cierre de la actividad, en su mayoria a causa de medidas de
bioseguridad por la emergencia sanitaria.

0 Negado por extemporaneidad: solicitudes recibidas que no
cumplieron los tiempos de estudio y el andlisis establecidos en
el Plan de Manejo de PQRS de Comunidad.

La inversion fue de $60.121.668.

Acciones ante la emergencia sanitaria de covid-19

Durante 2021, Mayaguez continué cumpliendo los protocolos de
bioseguridad emitidos por el Gobierno nacional para hacer frente a
la emergencia sanitaria, a nivel interno y en cada uno de los escena-
rios de su operacion productiva. Atendiendo a esto, MayagUez realizd
entregas de alcohol para limpieza de superficies a sus colaboradores
directosy trabajadores en mision de firmas contratistas, cuya labor es
realizada en las instalaciones. En el primer semestre se beneficiaron
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Voluntarios
Mayaguez
sumaron
intenciones y se
solidarizaron con

150
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comunidad
El Retiro

La Compania
realizé aportes
en especie a
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solicitudes
comunitarias
que resultaron
viables
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2.889 personas y en el segundo 3155, con un total anual de 24186
litros de alcohol entregado.

Gestion comunicaciones corporativas, 2021

urante el ejercicio de 2021, las comunicaciones de la Compania se
fortalecieron, con la migracién a canales virtuales que, aunque ya
se manejaban, contaron con un mayor despliegue en contenidos
adaptados para este canal, periodicidad, publico objetivo y alcance.

En redes sociales se logrd un crecimiento representativo con un 30%
en crecimiento de seguidores y alcance, con las siguientes cifras:
Facebook, 747.226; Instagram, 906.140; Twitter, 57.792 impresiones.

En campafias y contenidos se registraron: 1.628 mensajes transmiti- ~ EN redes sociales se
dos en el afo, 30 campafas en temas como ética y transparencia, Iogr() un crecimiento

seguridad vial, empaques, normatividad, etc. El canal con mayor po- representativo con un
sicionamiento fue WhatsApp, por la inmediatez y retroalimentacion

en tiempo real. 30%

Situacion juridica

En2021,M ez S A lid la Constituciony la Ley, al ti . .
n ' ayggue.z cumplio con la OI’]S'I u<:|on.y a ey al tiempo en crecimiento

que continud aplicando los protocolos de bioseguridad dictados por .

el Ministerio de Salud y las secretarias de Salud del Valle del Cauca de segmdores y

y Cali. alcance

El presente informe se elabord con base en lo previsto en el Numeral
3°del articulo 446 del Cédigo de Comercioy las instrucciones impar-
tidas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Se deja expresa constancia de que Mayaguez S. A. ha cumplido con
la ley de facturacion electronicay, en especial, con la libre circulacion
de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

La Compania cumplié con los requerimientos, normas y reglamen-
taciones ambientales, promovio la conservacion de los recursos
naturales renovables y cumplié con el Convenio de Produccion
Limpia, suscrito entre la Corporacion Auténoma Regional del Valle

del Cauca - CVCy la Industria Azucarera Colombiana. La Compahia, En campaﬁas Yy

ademas, cumplid con las disposiciones del Fondo de Estabilizacion contenidos se

de Precios del Azucar (FEPA). registraron:

Los sistemas y programas de software utilizados por Mayaglez S.

A. se encuentran amparados por las licencias correspondientes, en

cumplimiento del numeral 4 del articulo 1° de la Ley 603 de 2000.

La empresa cumplié con las normas sobre propiedad intelectual y -

derechos de autor. mensajes
transmitidos en

el aho
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Asi mismo, la Compania actualizo el sistema de
prevencion de lavado de activos, financiacion del
terrorismoy proliferacion de armas de destruccion
masiva, e implemento el Programa de Transparencia
y Etica Empresarial, conforme con los estandares
nacionales.

Buen Gobierno Corporativo

De acuerdo con las recomendaciones de la Super-
intendencia Financiera de Colombia, Mayaguez S.
A. elaboro un informe adicional relacionado con
el Buen Gobierno Corporativo y de Cumplimiento
de 2021.

0 A

Evolucién previsible de la sociedad

La Compania continuara su proceso de mejoramien-
to como operador agroindustrial y como miembro
responsable de la comunidad.

No se prevén cambios significativos en la estructura
financiera o patrimonial de la Compania.

Se deja expresa constancia de que este informe y
los demas documentos y libros exigidos por la Ley
estuvieron a disposicion de los accionistas, conforme
con la normatividad legal vigente.

La Junta Directiva de Mayaguez S. A. estudio y acogio
como suyo el contenido del presente informe, en
reunion celebrada el 16 de febrero de 2022.

e

LUIS ERNESTO MEJIA CASTRO
Presidente Junta Directiva

MAURICIO IRAGORRI RIZO
Representante legal

35| MAYAGUEZ



/

\ /// //// /// "
INANCIER

[L/ﬁ







Santiago de Cali, 4 de marzo de 2022

A los sefores Accionistas de Mayaguez S. A.

Los suscritos Representante Legal y Contador de
Mayaguez S. A. certificamos que los estados finan-
cieros separados de la Compania, al 31 de diciembre
de 2021, han sido fielmente tomados de los libros y
que, antes de ser puestos a su disposicion y de ter-
ceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones
contenidas en ellos:

a.

Las cifras incluidas son fielmente tomadas de
los libros oficiales y auxiliares respectivos.

. No hubo irregularidades que involucren a miem-

bros de la Administracion o empleados que
puedan tener efectos de importancia relativa
sobre los estados financieros anunciados.

Aseguramos la existencia de activos y pasivos
cuantificables, asi como los activos represen-
tan probables beneficios econdmicos futuros
(derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econdmicos futuros (obligaciones),
obtenidos a cargo del ente econdmico en la
fecha de corte y avaluados bajo métodos de
reconocido valor técnico.

. Confirmamos la integridad de la informacion

proporcionada respecto a que todos los hechos
economicos han sido reconocidos por ellos.

Los hechos econdmicos han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados dentro de sus
estados financieros basicos y respectivas no-

h.

DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR DE MAYAGUEZ S. A.

tas, incluyendo sus gravamenes, restricciones a
los activos, pasivos reales y contingentes, como
también las garantias que hemos recibido de
terceros.

Certificamos que, de acuerdo con el Decreto
1670 de abril de 2007, sobre la seguridad social y
autoliquidacion de aportes, Mayaguez S. A. viene
cumpliendo esta obligacién con todos sus em-
pleados vinculados laboralmente y se encuentra
a paz y salvo con las entidades prestadoras de
tales servicios.

. De acuerdo con lo dispuesto en el paragrafo 2

del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, se deja
constancia de que la Compania no ha entorpe-
cido la libre circulacion de las facturas emitidas
por los vendedores o proveedores.

No hubo hechos posteriores que al final del pe-
riodo requieran ajuste o revelacion en los estados
financieros o en las notas consecuentes.

Todos los elementos han sido reconocidos por
sus valores apropiados, de acuerdo con las Nor-
mas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) adoptadas en Colombia, emitidas por la
Junta de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB), y con las interpretaciones emitidas por
el Comité de Interpretaciones de NIIF (CINIIF),
aplicables para los preparadores de informacion
clasificados en el grupo 1.

Wy =

MAURICIO IRAG/ORRI RIZO

Representante legal
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Santiago de Cali, 4 de marzo de 2022

DE LAC

CERTIFICA:

El suscrito Representante Legal de Mayaguez S. A, de conformidad con lo
establecido en el articulo 47 de la Ley 964 de 20005, certifica que se establecen
y mantienen adecuados sistemas de revelacion y control de la informacion
financiera, y existen procedimientos que garantizan la adecuada presentacion
de las operaciones financieras.

La informacidn contenida en los estados financieros, al 31 de diciembre de
2021, y los otros informes relevantes para el publico, no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial
o las operaciones de Mayaguez S. A.

El Revisor Fiscal evalu? los sistemas de revelacién y controles de la informacion
financiera con resultados satisfactorios, presenté al Comité de Auditoria el
detalle de los resultados de los ciclos examinados.

El Comité de Auditoria evaluo el sistema de control interno con el apoyo de
la division de Auditoria Interna, lo cual permiti¢ fortalecer el ambiente de
control y el mejoramiento mediante la aplicacion de las medidas establecidas
para minimizar los riesgos del negocio.

La division de Auditoria Interna incluyd en su plan anual la evaluacion de
procesos en lo relativo a la estructura organizacional, sistema de riesgos
(SAGRLAFT), e informacion registrada y presentada en los estados financieros, lo
cual permitio verificar que Mayaguez S. A. tiene una estructura de control interno
efectivo en los ciclos y procesos evaluados, que soportan razonablemente el
desarrollo normal de su negocio, la salvaguarda de los activos y la confiabilidad
de la informacién financiera.

Durante el ejercicio de 2021, no se presenté ningun fraude, incidente material
o deficiencia significativa que pudiese afectar la calidad y veracidad de la
informacién financiera, ni cambios en su metodologia de evaluacion.

MAURICIO IRAG/ORRI RIZO
Representante legal




MAYAGUEZ S.A.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA SEPARADOS
Al 31 de diciembre de 2021y 2020

(Expresado en miles de pesos colombianos)

Notas = 31de diciembre 2021 31 de diciembre 2020
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 8 11.038117 4,588.796
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 9 70.573.869 70.511.092
Cuentas por cobrar partes relacionadas 10 485.036 4231535
Inventarios 1 75.855.023 56.392.902
Activos por impuestos corrientes 12 249283 334.604
Activos bioldgicos 13 28.895.513 26.461.507
Otros activos financieros 14 96.487 98.960
Otros activos no financieros 15 1.552.894 1.383.262
Activos mantenidos para la venta 16 474,500 1.666.708
Total Activos Corrientes 189.220.722 165.669.366
Activos no corrientes
Inversiones en subsidiarias y asociadas 17 688.448.417 615.164.795
Cuentas por cobrar partes relacionadas 10 862.670 743782
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 9 2132.341
Propiedades, planta y equipo 18 548.951.313 549.652.965
Activos intangibles 19 1.295.066 1.355.797
Activo por impuesto diferido 20 33.459.661 28110.026
Otros activos financieros 14 86.286.809 86.096.112
Derecho de uso de activos 21 39.509.618 28.733.774
Total Activos No Corrientes 1.400.945.895 1.309.857.251
TOTAL ACTIVOS 1.590.166.617 1.475.526.617
PASIVOS
Pasivos Corrientes
Préstamos 22 215.992.632 145.044.345
Obligaciones por arrendamientos financieros 23 2.893.058 2.744.755
Pasivos por arrendamiento 24 9.539.245 6.414.746
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 25 80.324.171 71.539.889
Cuentas por pagar partes relacionadas 26 13.309.984 2202305
Pasivos por impuestos corrientes 27 15.558.190 6.260.118
Beneficios a empleados 28 9.762.879 10.193.431
Otras provisiones 29 903.275 266.244
Otros pasivos financieros 30 96.487 98.960
Otros pasivos no financieros 31 1174.378 1.533.980
Total Pasivos Corrientes 349.554.299 246.298.773
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Notas 31 de diciembre 2021

31 de diciembre 2020

Pasivos no corrientes

Préstamos 22| $ 420.823.670 $ 505.349.700
Obligaciones por arrendamientos financieros 23 11.220.950 12.376.255
Pasivos por arrendamiento 24 31.091.226 22973154
Cuentas por pagar partes relacionadas 26 24.940.215 24.940.215
Beneficios a empleados 28 8.155.236 9.517.715
Pasivos por impuestos diferidos 20 87.947.224 85.006.084
Otras provisiones 29 1.624.372 1.624.372
Otros pasivos no financieros 31 321103 365123
Total Pasivos No Corrientes $ 586.123.996 | $ 662.152.618
TOTAL PASIVOS $ 935.678.295| $ 908.451.391
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital suscrito y pagado $ 9.857.865 $ 9.857.865
Prima en colocacion de acciones 9.880.339 9.880.339
Resultados acumulados 14.884.130 18.174.083
Otros componentes de patrimonio 619.865.988 529162939
TOTAL PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS 32| $ 654.488.322 | $ 567.075.226
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 1.590.166.617 | $ 1.475.526.617

Las notas son parte integral de los estados financieros

/@ - Sroqoeibio

YA

MAURICIO IRAGORRI RIZO
Representante legal ()
(Ver certificacion adjunta)

NIXON MARTINEZ HINESTROZA

Contador publico (¥)
Tarjeta profesional No. 182715-T
(Ver certificacion adjunta)

STEPHANY MICANGUER MEJIA

Revisor fiscal

Tarjeta profesional No. 240368-T
Miembro de BDO AUDIT S A.
(Ver dictamen adjunto)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en los estados financieros y que estas han sido tomadas fielmente de los libros de

contabilidad.
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MAYAGUEZ S.A.
ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL SEPARADOS
Por los afos terminados a 31 de diciembre de 2021y 2020

(Expresado en miles de pesos, excepto la ganancia por accion que esta expresada en pesos colombianos)

31 de diciembre

31 de diciembre

Notas 2021 2020

Operaciones continuas

Ingresos de actividades ordinarias 33 669.600.083 671.187.180
Costo de ventas 34 (478.585.248) (466.324.822)
Ganancia bruta 191.014.835 204.862.358
Otros ingresos 35 15.837.290 20.349.271
Gastos de distribucion 36 (33.740.191) (31.447.326)
Gastos de administraciéon y ventas 37 (21.099.781) (26.708.243)
Gastos por beneficios a empleados 38 (18.164.601) (18.330.031)
Otros gastos 39 (8.577.005) (12.827.871)
Resultado de actividades de la operacién 125.270.547 135.898.158
(Pérdidas) ganancias derivadas de la posicion monetaria neta 40 (20.615.9006) (4.219.824)
Ingresos financieros 41 5191287 11.484.501
Costos financieros 42 (41.017.456) (47.464.913)
Costo financiero neto (56.442.075) (40.200.236)
Participacion en las ganancias de subsidiarias y asociadas 17 26.258.984 (12.182.458)
Ganancia antes de impuestos 95.087.456 82.515.464
Gasto por impuesto a las ganancias corrientes 27 (28.751.229) (30.231.014)
Ingreso (gasto) por impuesto diferido 27 9.476.047 3.385.630
Resultado del periodo $ 75.812.274| $ 55.670.080
Ganancia basica por accién 43| $ 153811 $ 1.129,46

Las notas son parte integral de los estados financieros

W% L = ket

MAURICIO IRAGORRI RIZO NIXON MARTINEZ HINESTROZA
Representante legal () Contador publico (*)
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional No.182715-T
(Ver certificacion adjunta)

STEPHANY MICANGUER MEJIA
Revisor fiscal
Tarjeta profesional No. 240368-T
Miembro de BDO AUDIT S.A.
(Ver dictamen adjunto)

(*) Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en los estados financieros y que estas han sido tomadas fielmente de los libros de
contabilidad.
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MAYAGUEZ S.A.
ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES SEPARADOS
Por los afos terminados a 31 de diciembre de 2021y 2020
(Expresado en miles de pesos colombianos)

\

31 de diciembre 31 de diciembre
2021 2020
Resultado del periodo $ 75.812.274 $ 55.670.080
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificara al
resultado del periodo
Mediciones actuariales por planes de beneficios 417.031 189.942
Impuesto diferido (29.279) (56.983)
387.752 132.959

Componentes de otro resultado integral que podrian ser
reclasificadas al resultado del periodo
Ltiizando o métods de partcipacisn patrmenta oo S271433] ey
Cobertura de flujos de efectivo (152.921)
Impuesto diferido 53523 -

32.614.933 7112177
Otro resultado integral del periodo $ 33.002.685 $ 7.245.136
Resultado integral total del periodo $ 108.814.959 $ 62.915.216

Las notas son parte integral de los estados financieros

ﬂ/% = ek

MAURICIO IRAGORRI RIZO NIXON MARTINEZ HINESTROZA STEPHANY MICANGUER MEJIA
Representante legal (¥) Contador publico (*) Revisor fiscal
(Ver certificaciéon adjunta) Tarjeta profesional No. 182715-T Tarjeta profesional No. 240368-T
(Ver certificacion adjunta) Miembro de BDO AUDIT S.A.

(Ver dictamen adjunto)

(*) Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en los estados financieros y que estas han sido tomadas fielmente de los libros de
contabilidad.
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MAYAGUEZ S.A.

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO SEPARADOS
Por los afos terminados a 31 de diciembre de 2021y 2020
(Expresado en miles de pesos colombianos)

Flujos de efectivo de actividades de operacion:

Resultados del ejercicio

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto

por las actividades de operacioén:

Depreciaciones y amortizaciones

Depreciaciones de derecho de uso maquinaria y equipo

Amortizacion de activos bioldgicos

Amortizacién de plantas portadoras

Amortizacién de intangibles

Amortizacion derecho de uso arrendamiento
Amortizacién de pdlizas de seguros

Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo
Utilidad en venta de activos mantenidos para la venta
Baja de propiedades, planta y equipo

Otras bajas de activos fijos

Baja de activos mantenidos para la venta

Pérdida por deterioro mantenidos para la venta
Baja de inversiones

Costos financieros de préstamos y financiaciones
Dividendos causados de activos financieros

Diferencia en cambio no realizada

Utilidad (pérdida) método de participacion en subsidiarias y asociadas

Deterioro de inversiones en instrumentos de patrimonio

Recuperacion costo amortizado cuentas por cobrar
Recuperacion de cuentas por cobrar

Deterioro de cuentas por cobrar deudores varios
Deterioro de inventarios

Impuesto a las ganancias corriente causado

Valor razonable de activos mantenidos para la venta
Ganancia disposicion parcial en inversion asociada
(Utilidad) en valoracion de inversiones en instrumentos
Impuesto diferido neto

Otras provisiones

Provision para beneficios definidos

31 de diciembre
2021

75.812.274 $

23.017.591
2.240.496
27.762.186
3.410.873
392.525
6.682.297
5.872.865
(137.699)
(160.499)
166.900
928.075
31200

35.471.875
(3.378.690)
22.369.355

(26.258.984)
(11.857)
(6.572)
75302

28.751.229
(190.576)
(3.912.060)
(190.695)
(9.476.047)
637.031

464350
190.362.745 $

2020

55.670.080

21537757
2204.070
29.944.679
3352575
408341
4793589
5782.463
(4.252.742)
(56.801)
2462492

58.000
210.108
856.047
39.930.985
(1.693.390)
(28.411.815)
13.182.458
320.567
(31.499)
(351.776)
19.577
303.441
30.231.014
(1282.953)

(2.483.681)
(3.385.629)

(98.821)
490.645
169.709.781
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Cambios en el capital de trabajo

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar partes subsidiarias

Inventarios

Uso de efectivo en activos bioldgicos

Uso de efectivo en pdlizas de seguros

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pagos por arrendamiento variable

Cuentas por pagar partes subsidiarias

Beneficios a empleados

Otras provisiones

Otros pasivos financieros

Otros pasivos no financieros

Efectivo provisto por operaciones
Impuesto sobre las ganancias pagado

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujos de efectivo en las actividades de inversion:
Adquisicidon de propiedad, planta y equipo

Renovacion plantaciones agricolas

Venta activo mantenido para la venta

Cobros por ventas de propiedad, planta y equipo
Adquisicion de intangibles

Dividendos de activos financieros

Inversion en subsidiarias y asociadas

Efectivo neto (usado) en las actividades de inversiéon
Flujo de efectivo en las actividades de financiacién:
Préstamos tomados corrientes

Préstamos tomados no corrientes

Pago préstamos corrientes

Pago préstamos no corrientes

Intereses pagados

Intereses pagados por arrendamiento

Pagos por pasivos por arrendamientos

Dividendos pagados a los propietarios

Efectivo neto (usado) en las actividades de financiacién
Aumento (disminucién) neto del efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Y o

31 de diciembre

2021

(1.886.459)
7.766.775
(19.462.121)
(30.196.191)
(5.878.421)
2473
(164.076)
30.117.325
(20.620.963)
11.028.155

(1.840.352)

(2.473)
(403.621)
158.822.796
(19.367.836)
139.454.960

(24.048.303)
(4.693.703)

1.576.508

681.073

(321.795)
2.902.970

(9.873158)
(33.786.408)

46.324.866
22623131
(54.731.678)
(52.494.169)
(31.754.554)
(2.081.015)
(7.143.643)
(19.962.169)

$ (99.219.231)

6.449.321
4.588.796

$ 11.038.117

2020

(3.324.705)
(2.327.668)
(2.691.834)
(34.578.141)
(5.822.302)
(1299)
(242.887)
16.049.187
(18.380.590)
1262397

(179.120)

(159.657)
1299
(6.426.991)
111.887.470
(9.023.388)
102.864.082

(23.431.645)
(7.055.901)

56.800

8.465.055

(309.856)
1151.662

(21.123.885)

28.058264
522164141
(43.576.619)
(532.051217)
(46.614.171)
(1350.356)
(4.437.389)
(19.973.384)
(97.780.731)
(16.040.534)
20.629.330
4.588.796

Las notas son parte integral de los estados financieros

/@L\ %}mk{kpmqwﬂho

A

MAURICIO IRAGORRI RIZO
Representante legal ()
(Ver certificacién adjunta)

NIXON MARTINEZ HINESTROZA
Contador publico (*)
Tarjeta profesional No.182715-T
(Ver certificacidon adjunta)

STEPHANY MICANGUER MEJIA

Revisor fiscal

Tarjeta profesional No. 240368-T
Miembro de BDO AUDIT SA.
(Ver dictamen adjunto)

(*) Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros y que estas han sido tomadas fielmente de los libros de contabilidad.
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DEL REVISOR FISCAL

A los Accionistas de Mayaglez S. A.:

Opinién
He auditado los estados financieros separados ad-
juntos de Mayaguez S. A, que comprenden:

O Elestado de situacion financiera al 31 de diciem-
bre de 2021,

O El estado de resultados integrales, el estado de
cambios en el patrimonio neto y el estado de
flujos de efectivo por el ejercicio terminado en
esa fecha, y

O Las notas a los estados financieros separadosy el
resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros separados
adjuntos, que fueron tomados de los libros de con-
tabilidad, presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes la situacion financiera
de Mayaguez S. A. al 31 de diciembre de 2021, asi
como sus resultados y sus flujos de efectivo, por el
ano terminado en esa fecha, de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Finan-
ciera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con

Tel: +57 1623 0199
bdo@bdo.com.co
www.bdo.com.co

Carrera 16 No. 97 - 46, piso 8
Bogota D.C., Colombia
Sucursales:

Cali, Medelliny

Barranquilla.

dichas normas se describen mas adelante en la sec-
cion Responsabilidades del auditor en relacion con
la auditoria de los estados financieros separados
de mi informe. Soy independiente de la Compafia,
de conformidad con el Cédigo de Etica para Profe-
sionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo
de Etica del IESBA), junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a mi auditoria de los
estados financieros separados en Colombia, y he
cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Considero
que la evidencia de auditoria que he obtenido me
proporciona una base suficiente y adecuada para
expresar mi opinion.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aguellos que,
segun mi juicio profesional, fueron de mayor im-
portancia en mi auditoria de los estados financieros
separados del periodo terminado al 31 de diciem-
bre de 2021. Estos asuntos fueron cubiertos en el
contexto de mi auditoria de los estados financieros
separados tomados en su conjunto, y en la formacion
de mi opiniodn sobre los mismos, en consecuencia, No
expreso una opinion separada sobre estos asuntos.
Para cada asunto clave de auditoria, describo como
se abordd el mismo en el contexto de mi auditoria.
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Analisis de deterioro
de activos no corrientes -
inversiones en subsidiarias

Descripcion del asunto clave de auditoria
Como se explica en la Nota 17 a los estados finan-
cieros separados, las inversiones en subsidiarias
ascienden a $670.102 millones. Debido a la mate-
rialidad del valor de las inversiones con respecto a
los estados financieros separados, asi como al invo-
lucramiento de juicios y estimaciones significativas
por parte de la Compafia, he considerado como
un asunto clave de auditoria la prueba anual de
deterioro de las inversiones y los créditos mercan-
tiles respectivos desarrollada por la administracion,
ya que es una prueba compleja que involucra un
alto juicio, debido a las estimaciones significativas
necesarias para determinar el valor recuperable de
las Unidades Generadoras de Efectivo. En particular,
la estimacion del valor razonable fue sensible en
supuestos significativos, como el costo promedio
ponderado de capital, la tasa de crecimiento de
los ingresos, los margenes operacionales, reque-
rimientos de capital de trabajo, las inversiones de
capital, el valor terminal, entre otros, los cuales se
ven afectados por las expectativas de los mercados
o las condiciones econdmicas futuras en particular,
aquellos mercados emergentes.

Respuesta de auditoria

Obtuve un entendimiento, evalué el disefioy proce-
dimiento de efectividad operativa de los controles
sobre los procesos de revision del deterioro de las
inversiones y los créditos mercantiles de la Com-
pafnia durante el periodo actual, incluyendo los
controles de la administracion sobre la revision de
los supuestos significativos descritos anteriormente,
la informacion financiera proyectada y el modelo
de valuacién utilizado para desarrollar dichas es-
timaciones.
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Para probar el valor razonable estimado de las Uni-
dades Generadoras de Efectivo de la Companfia, apli-
camos procedimientos de auditoria que incluyeron,
entre otros, la evaluacion de las metodologiasy la
prueba de los supuestos significativos menciona-
dos anteriormente, asi como la evaluacion de los
datos subyacentes utilizados por la Compania en
su analisis.

Evaluamos la exactitud histérica de las estimaciones
y proyecciones de la administracion al:

i. Comparar las proyecciones con la informacion
ejecutada actual, obteniendo las explicaciones
apropiadas sobre las diferencias identificadas.

ii. Examinary analizar el soporte de las estimaciones
actuales y proyecciones de la administracion.

iii. Compararlas con las tendencias econdmicas y
de la industria.

iv. Evaluar si los cambios en el modelo de negocio de
la Compania, la combinacion de productos y otros
factores podrian afectar significativamente la infor-
macion financiera proyectada, y, por consiguiente,
el valor razonable de las Unidades Generadoras
de Efectivo que resultaria de los cambios en los
supuestos, centrandonos en las tasas compuestas
de crecimiento anual, las inversiones de capital,
el desempeno operativo, los requerimientos de
flujo de caja y el costo promedio ponderado de
capital, principalmente.

También involucramos a nuestros especialistas para
asistirnos en la evaluacion de los supuestos signi-
ficativos y la metodologia usada por la Compahia.

Ademas, evaluamos las revelaciones relacionadas
que se realizaron en los estados financieros sepa-
rados adjuntos.




Responsabilidades de la
administracion y encargados

de gobierno en relacién con los
estados financieros separados

La administracion es responsable de la preparacion
y presentacion fiel de los estados financieros sepa-
rados, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y
de Informacion Financiera aceptadas en Colombia,
y del control interno que la administracion consi-
dere necesario para la preparacion y presentacion
fiel de los estados financieros separados libres de
errores materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros se-
parados, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compania para
continuar como negocio en marcha, revelando,
segun corresponda, los asuntos relacionados, sal-
vo que la administracion se proponga liquidar la
Compania o cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno son responsables de
la supervision del proceso de informacion financiera
de la Compania.

Responsabilidades del auditor

en relacién con la auditoria

de los estados financieros
separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros separados, tomados
en su conjunto, estan libres de errores materiales,
ocasionados por fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia siempre detec-
te errores materiales cuando existan. Los errores
materiales pueden estar ocasionados por fraude o
error, y se consideran materiales si, individualmente
0 en su conjunto, puede esperarse razonablemente
que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en los estados financie-
ros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve
una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. Igualmente:

o Identifiqué y evalué los riesgos de incorreccion
material en los estados financieros separados,
debido a fraude o error, disené y apliqué proce-
dimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para mi
opinién. El riesgo de no detectar una incorrecciéon
material debido a fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccion material debi-
do a por error, ya que el fraude puede implicar
colusioén, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas,
o la elusion del control interno.

o Obtuve conocimiento del control interno re-
levante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecua-
dos en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la Compania.

O Evalué lo adecuado de las politicas contables
aplicadasy la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion re-
velada por la administracion.

o Conclui sobre la adecuada utilizacion, por parte
de la administracion, del principio contable de
negocio en marchay, basandome en la evidencia
de auditoria obtenida, conclui sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden gene-
rar dudas significativas sobre |la capacidad de
la compania para continuar como negocio en
marcha. Si llegara a la conclusiéon de que existe
una incertidumlbre material, se requiere que
llame la atencion en mi informe de auditoria
sobre la correspondiente informacién revelada
en los estados financieros separados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinion modificada. Mis conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
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fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que
la Compania no pueda continuar como un
negocio en marcha.

O Evalué la presentacion integral, la estructuray el
contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacion revelada, y si los estados
financieros separados representan las transac-
ciones y los hechos subyacentes de un modo
que logran la presentacion fiel.

Comuniqué a los responsables de la administracion
y encargados de gobierno de la Compania, entre
otras cuestiones, el alcance y momento de reali-
zacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos, asi como cualquier deficiencia signi-
ficativa de control interno que identifiqué durante
el transcurso de mi auditoria.

Igualmente, proporcioné a los responsables del
gobierno de la Compania una declaracion de que
he cumplido con los requerimientos de ética apli-
cables en relacién con la independencia y he co-
municado todas las relaciones y demas cuestiones
de las que se podria esperar razonablemente que
pudieran afectar mi independencia y, en su caso,
las correspondientes salvaguardas.

Respecto a los asuntos que he comunicado a los
responsables del gobierno de la Compania, estableci
aquellos asuntos de mayor relevancia frente a los
estados financieros separados en su conjunto del
periodo actual, por lo cual fueron determinados
como asuntos claves de la auditoria. Los asuntos
claves de auditoria hacen parte de mi informe, a
menos que las disposiciones legales o reglamenta-
rias prohiban revelar publicamente el asunto o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determine que una cuestion no se deberia comu-
nicar en mi informe, porque cabe razonablemente
esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de su interés publico.
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Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informa-
cion. La otra informacion comprende la informacion
incluida en el informe de gestion de la Compania,
pero no incluye los estados financieros separados
ni mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinion sobre los estados financieros no cubre
la otra informacion y no expreso ninguna forma de
conclusion que proporcione un grado de seguridad
sobre esta.

En relacion con mi auditoria de los estados financie-
ros, mi responsabilidad es leer la otra informacion
y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia
material entre la otra informacion y los estados
financieros separados o el conocimiento obtenido
por mi en la auditoria o si parece gque existe una
incorreccion material en la otra informacion por
algun otro motivo.

Si, basdandome en el trabajo que he realizado, con-
cluyo que existe una incorreccién material en esta
otra informacion, estoy obligado a informar de ello.
No tengo nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Los estados financieros separados adjuntos fue-
ron preparados para cumplir con las disposiciones
legales a las que esta sujeta la Compania y, por
consiguiente, no incluyen los ajustes ni elimina-
ciones necesarias para la presentacion de la situa-
cion financiera y los resultados consolidados de |a
Companiay Subsidiarias. Estos estados financieros
separados deben leerse conjuntamente con los
estados financieros consolidados de MAYAGUEZ
S.A'Y SUS SUBSIDIARIAS.

Los estados financieros separados de la Compafia,
bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Fi-
nanciera aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre
de 2020, que se presentan con propositos compa-
rativos, fueron auditados por otro revisor fiscal, de
acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria



aceptadas en Colombia, quien expreso su opinién
sin salvedades sobre estos el 24 de febrero de 2021.

Otros requerimientos

legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante 2021, la Compafnia
ha llevado su contabilidad conforme con las nor-
mas legalesy a la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros de contabilidad y los actos
de los administradores se ajustan a los estatutosy a
las decisiones de la Asamblea de Accionistasy Junta
Directiva; la correspondencia, los comprobantes
de las cuentasy los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente; el
informe de gestion de la administracion guarda la

debida concordancia con los estados financieros
separados, y la Compania ha efectuado la liquidacién
y el pago oportuno al Sistema de Seguridad Social
Integral. Los administradores dejaron constancia en
el informe de gestion de que no entorpecieron la
libre circulacion de las facturas de sus proveedores
de bienes y servicios.

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal
y en cumplimiento de los numerales primero y
tercero del articulo 209 del Codigo de Comercio,
asi como de lo dispuesto en los articulos 1.212.y
1.2.1.5. del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015, modificados por los articulos 4 y 5 del Decreto
2496 de 2015, respectivamente, emiti mi informe
separado el 7 de marzo de 2022.

Brooeeiba

STEPHANY MICANGUER MEJIA
Revisor fiscal
Tarjeta profesional No. 240368-T
Miembro de BDO AUDIT S.A.
Cali, 7 de marzo de 2022
99709-01-2436-22
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A los Accionistas de Mayaguez S. A.:

Descripcion de los

asuntos objeto de analisis

Como parte de mis funciones como revisor fiscal de
MAYAGUEZ S. A. (en adelante, “la Compania’), y en
cumplimiento de los numerales primero y tercero
del articulo 209 del Cédigo de Comercio, asi como
de lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamenta-
rio 2420 de 2015 y sus posteriores modificaciones,
debo informar a la Asamblea de Accionistas de la
Companfia, si para el periodo que termino el 31 de
diciembre de 2021:

1. Los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y si

2. Existen medidas de control interno, de conser-
vacion y custodia de los bienes de la Compafhia
o de terceros que estén en su poder, y si todas
ellas son adecuadas.

Criterios aplicables

Los criterios determinados para efectuar la evalua-
cion de los asuntos mencionados anteriormente
comprenden:

a) Estatutos socialesy actas de los maximos érganos
de la Compania.

b) Componentes del control interno adoptados por
la Compania tales como: ambiente de control,
proceso de evaluacion de riesgos, procesos de
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Tngorme del Revisor Fiscal

SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES PRIMERO
Y TERCERO DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

informacién y comunicacion y monitoreo de
los controles por parte de la administracion y
de los encargados del gobierno corporativo, los
cuales estan basados en lo establecido en el
sistema de control interno implementado por
la administracion de la Compania.

Limitaciones inherentes

Debido a limitaciones inherentes, incluida la po-
sibilidad de colusion o de sobrepaso de controles
por parte de la administracion, el control interno
puede no prevenir, o detectary corregir los errores
importantes. También, las proyecciones de cualquier
evaluacién o efectividad de los controles de periodos
futuros estan sujetas al riesgo de que los controles
lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las
condiciones, o que el grado de cumplimiento de
las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Responsabilidad

de la administracion

La administracion es responsable del cumplimiento
de los estatutos y de las decisiones de la Asamblea
de Accionistas y por el disefio e implementacion
de las medidas de control interno, de conserva-
cion y custodia de los bienes de la Compania o
de terceros que estén en su poder, asi como de la
definicion de politicas y procedimientos que de él
se desprendan. Estas medidas de control interno
son definidas por los érganos societarios, la Admi-
nistracion y su personal, con el fin de obtener una



seguridad razonable con respecto al alcance de sus
objetivos operacionales, de reporte y cumplimiento.

Responsabilidad

del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en realizar un trabajo de
aseguramiento razonable para emitir una conclusion
soportada en los procedimientos disefados y ejecu-
tados, con base en mi juicio profesional y la eviden-
cia obtenida como resultado de los mencionados
procedimientos, aplicando la Norma Internacional
de Encargos de Aseguramiento para Compromisos
de Aseguramiento distintos de la Auditoriay de la
Revision de Informacion Financiera Historica (ISAE-
3000) aceptada en Colombia, sobre los asuntos
descritos en los numerales primero y tercero del
articulo 209 del Cédigo de Comercio. He cumplido
con los requerimientos de independencia y demas
requerimientos éticos establecidos en el Codigo de
Etica aceptado en Colombia para profesionales de
la contabilidad, basandome en los principios funda-
mentales de integridad, objetividad, competencia
profesional y debido cuidado, confidencialidad y
conducta profesional. Igualmente, apliqué durante
la ejecucion de mi trabajo la Norma Internacional
de Control de Calidad - NICC 1.

Procedimientos realizados
Los procedimientos ejecutados para alcanzar mi
conclusion consistieron, principalmente, en:

O Obtencidn de una carta de declaraciones escri-
ta de la administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustaron a los estatutos y
a las decisiones de la Asamblea de accionistas,
y si las medidas de control interno, de conser-
vacion y custodia de los bienes de MAYAGUEZ
S. A,y los de terceros que estan en su poder, son
adecuadas.

O Lectura de los estatutos y actas de Asamblea de
Accionistas por el periodo comprendido entre
el1de enero al 31 de diciembre de 2021y el 1de
enero de 2022 y la fecha de mi informe, con el
fin de evaluar si las disposiciones o instrucciones
alli contenidas han sido implementadas durante

el periodo, o cuentan con un cronograma de
implementacion adecuado.

Indagaciones con la administracion acerca de
cambios a los estatutos que tuvieron lugar entre
el1de eneroy 31 de diciembre de 2021, asi como
posibles cambios que se tienen proyectados.

Inspeccion de documentos que soporten el
cumplimiento de las disposiciones que dieron
lugar a los cambios en los estatutos efectuados
en el periodo comprendido entre el 1 de enero
y 31 de diciembre de 2021.

Entendimiento, evaluacion del disefioy pruebas
de operatividad, con alcance definido segun el
criterio del auditor, de los controles a nivel de
Entidad, establecidos por la Compania por cada
uno de los elementos del control interno.

Entendimiento, evaluacion del disefioy las prue-
bas de operatividad, con alcance definido segun
el criterio del auditor, de controles en procesos
significativos que afectan materialmente la in-
formacion financiera de la Compania.

Emision de cartas a la gerencia con mis reco-
mendaciones sobre las deficiencias en el control
interno consideradas no significativas, que fueron
identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

Seguimiento a los planes de accion ejecutados
por la Compania como respuesta a deficiencias
identificadas en periodos anteriores o durante
el periodo cubierto por el presente informe.

%}W{W%O

STEPHANY MICANGUER MEJIA
Revisor fiscal
Tarjeta profesional No. 240368-T
Miembro de BDO AUDIT S.A.
Cali, 7 de marzo de 2022
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S 1% ENTIDAD QUE REPORTA

Mayaguez S. A. fue constituida en la ciudad de
Cali, Colombia, por medio de la escritura publica
No. 1107 del 23 de diciembre de 1949 de la Notaria
Cuarta, con una duracién hasta el 31 de diciembre
de 2057.

Su objeto social principal es la siembra, el cultivo,
el corte mecanico, el alce y el transporte de cafna
de azUcar y otros productos agricolas, en terrenos
propios o de terceros, cuya explotacién y adminis-
tracion se tenga contratada; la transformacion de
productos agricolas, en especial, la cafla de azUcar,
producida directamente o que se adquiera, para la
fabricacion industrial de azucares, mieles y demas
derivados y subproductos destinados al consu-
mo humano y animal; la fabricacion de alimentos
concentrados, abonos, fertilizantes y alcoholes car-
burantes; la generacidon, cogeneracion, transporte,
distribucion, venta de energia eléctricay, en general,
el desempeno de las actividades propias de este
negocio. Estas actividades son desarrolladas en el
municipio de Candelaria (Valle del Cauca).

N6tw 2

BASES DE PRESENTACION

La Compania de conformidad con las disposiciones
vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009, reglamen-
tada por los decretos 2420 de 2015; 2496 de 2015;
2131 de 2016; 2170, 2483 de 2018; 2270 de 2019; 1432
de 2020,y el Decreto 938 del 19 de agosto de 2021.
La Compafia prepara sus estados financieros de
conformidad con Normas de Contabilidad y de In-
formacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
las cuales se basan en las Normas Internacionales
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de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus inter-
pretaciones, traducidas al espanol y emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por su sigla en inglés).

Adicionalmente, la Compania, en cumplimiento
de leyes, decretos y otras normas vigentes, aplica
los siguientes criterios contables, que difieren a los
de las NIIF emitidas por el IASB:

O Decreto 2131 de 2016: mediante el cual se deter-
mina revelar el calculo de los pasivos pensionales,
de acuerdo con los parametros establecidos en
el Decreto 1625 de 2016; en el caso de conmu-
taciones pensionales parciales, de conformidad
con el Decreto 1833 de 2016; y las diferencias
con el célculo realizado, de acuerdo con la NIC
19 - “Beneficios a Empleados’.

O Decreto 1311 de 2021: permite reconocer directa-
mente en patrimonio, en la cuenta de utilidades
retenidas, el ajuste en el impuesto diferido de
2021, derivado del incremento en la tarifa del im-
puesto de renta a partir de 2022 (establecido en
la Ley 2155 de 2021), en la parte correspondiente
a las partidas cuyo efecto se debe reflejar en los
resultados del periodo. La Compania optd por
la aplicacion de dicha opcion.

Para efectos legales en Colombia, los estados fi-
nancieros principales son los estados financieros
separados.

La Compania tiene definido por estatutos efectuar
un corte de sus cuentas, y preparary difundir estados
financieros de propdsito general una vez al afio. De
manera trimestral, en cumplimiento mandatorio, la
Compania preparay transmite Estados Financieros
Intermedios Condensados para la Superintenden-
cia Financiera de Colombia. Para efectos legales
en Colombia, los estados financieros principales
son los estados financieros separados, los cuales se
expresan en pesos colombianos, por ser la moneda
de presentacion o reporte para todos los efectos.



2. 2. 1. Moneda funcional y de presentaciéon

Las partidas incluidas en los estados financieros de la
Compania se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera la entidad (pesos
colombianos). Los estados financieros se presentan
en “pesos colombianos’, que es la moneda funcional
de la Compafiay la moneda de presentacion. Toda
la informacion es presentada en miles de pesos y
ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

2.2.2 Usos del costo histérico

Estos estados financieros han sido preparados so-
bre la base del costo historico, excepto por la re-
valuacion de ciertas propiedades e instrumentos
financieros que son medidos a valores razonables
actualizados al cierre de cada periodo de reporte,
como se explica en las politicas contables. El costo
historico esta, generalmente, basado sobre el valor
razonable de la contraprestacion entregada en el
intercambio de bienes y servicios.

La Companhia ha aplicado las politicas contables
descritas en la Nota 3.

2.2.3 Usos de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros, de con-
formidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia,
requieren que la administracion realice juicios, es-
timaciones y supuestos que afectan la aplicacion
de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos y pasivos contingentes en la fecha del esta-
do de situacion financiera, asi como los ingresos y
gastos del afo. Los resultados reales pueden diferir
de estas estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos relevantes son
revisados regularmente, como se describen en la
Nota 4. Las revisiones de las estimaciones contables
son reconocidas en el periodo en que la estimacion
es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

o N0 &

o POLITICAS CONTABLES
SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas a continuacion
han sido aplicadas consistentemente en la pre-
sentacion de los estados financieros, preparados
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF), a menos que se indique lo contrario.

Para fines de la presentacion de los estados finan-
cieros, los activos y pasivos en moneda funcional
son expresados en pesos colombianos, utilizando
los tipos de cambio vigentes al final del periodo
sobre el que se informa. Las partidas de ingresos y
gastos se convierten a los tipos de cambio promedio
vigentes del periodo, a menos que estos fluctuen
de forma significativa durante el periodo, en cuyo
caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en
que se efectuan las transacciones. Las diferencias
en cambio por conversidn que surjan se reconocen
en otro resultado integral dentro del patrimonio.

Las diferencias en cambio resultantes se registran
en el estado de resultados.

Los arrendamientos se clasifican como financieros
cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos
y las ventajas inherentes a la propiedad. Todos los de-
mas arrendamientos se clasifican como operativos.




3. 2. 1. La Compaiiia como arrendador

Cuando la Compafiia actua como arrendador, clasi-
fica los contratos como un arrendamiento financiero
u operativo. Cuando los términos del contrato de
arrendamiento transfieren sustancialmente todos
los riesgos y beneficios derivados de la propiedad
al arrendador, el contrato es clasificado como un
arrendamiento financiero. Los demas contratos
de arrendamientos son clasificados como operati-
vos. El ingreso de los contratos de arrendamiento
operativo se reconoce sobre la base de linea recta
durante la vigencia del contrato. Los costos directos
iniciales incurridos en la negociacion y el acuerdo
de un arrendamiento operativo se incluyen en el
valor en libros del activo arrendado, y se reconocen
sobre una base de linea recta en la duracion del
contrato. El ingreso por arrendamientos financieros
es distribuido en los periodos contables, de modo
que se refleje una tasa de retorno constante sobre
el activo subyacente.

3. 2. 2. La Compaiiia como arrendatario

La Compania evalUa si un contrato es o contiene
un arrendamiento al inicio del contrato. Reconoce
un derecho de usoy el correspondiente pasivo por
arrendamientos, excepto para los contratos de corto
plazo (definidos como arrendamientos con una
duracion de 12 meses o0 menos) y arrendamientos
de activos de bajo valor. Para estas excepciones, la
Companfia reconoce los pagos de arrendamiento
como un gasto operacional con base en linea recta
durante el periodo de duracién del contrato.

El pasivo por arrendamientos es medido inicial-
mente al valor presente de los pagos de arrenda-
mientos que no han sido cancelados en la fecha
de comienzo del contrato, descontados usando la
tasa de interés implicita, o la tasa incremental de
préstamos, si la primera no es facilmente deter-
minable. Los pagos por arrendamiento incurridos
en la medicion del pasivo incluyen: los pagos por
arrendamiento fijos, menos los incentivos cobra-
bles; los pagos por arrendamiento variables, que
dependen de un indice o tasa; el valor por pagar
esperado del valor residual de garantias; el valor de
la opcidon de compra, si se espera razonablemente
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ejercerla; y los pagos de penalidades por termina-
cion del contrato. El pasivo por arrendamientos es
presentado en una linea separada en el estado de
situacion financiera. Este es medido, posteriormente,
incrementando su valor para reflejar los intereses
sobre el pasivo (utilizando el método de la tasa de
interés efectivo) y reduciendo el valor para reflejar
los pagos realizados.

El activo por derechos de uso comprende el valor ini-
cial del correspondiente pasivo por arrendamientos
y los pagos realizados antes de la fecha de comienzo
del contrato, menos cualquier incentivo cobrable y
cualquier costo directo inicial. El activo es medido
posteriormente al costo, menos la depreciacion
acumuladay las pérdidas por deterioro. Los derechos
de uso son depreciados en el periodo mas corto
entre el término de duracién del contrato y la vida
util del activo subyacente. El activo por derechos
de uso es presentado en una linea separada en el
estado de situacion financiera.

Todas las compras o ventas regulares de activos
financieros se reconocen y se dan de baja en una
fecha de negociacién. Las compras o ventas regu-
lares son compras o ventas de activos financieros
que requieren la entrega de activos dentro del plazo
establecido por la regulacion o por el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se mi-
den posteriormente en su totalidad, ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segun la clasificacion
de los activos financieros.

3. 3. 1. Clasificacion de los activos financieros
Los instrumentos de deuda, que cumplen con las
siguientes condiciones, se miden posteriormente
al costo amortizado:

o El activo financiero se mantiene dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo es mantener
activos financieros para cobrar flujos de efectivo
contractuales; y

O Los términos contractuales del activo financiero
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de



efectivo que son Unicamente pagos de capital e
intereses sobre el monto del capital pendiente.

Los instrumentos de deuda, gue cumplen con las
siguientes condiciones, se miden posteriormente
a valor razonable reconocido en otro resultado
integral:

o El activo financiero se mantiene dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo se logra me-
diante la recopilacion de flujos de efectivo con-
tractuales y la venta de los activos financieros; y

O Los términos contractuales del activo financiero
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del prin-
cipal e intereses sobre el monto del principal
pendiente.

De forma predeterminada, todos los demas activos
financieros se miden posteriormente a valor razo-
nable con cambios en los resultados.

A pesar de lo anterior, la Compania puede realizar
la siguiente eleccidn irrevocable en el momento
del reconocimiento inicial de un activo financiero:

O La Compania puede elegir irrevocablemente
presentar cambios posteriores en el valor razona-
ble de una inversion de capital en otro resultado
integral, si se cumplen ciertos criterios.

0 LaCompania puede designar irrevocablemente
una inversion de deuda que cumpla con el cos-
to amortizado o los criterios de valor razonable
reconocido en otro resultado integral medidos
avalor razonable con cambios en los resultados,
si al hacerlo elimina o reduce significativamente
un desajuste contable.




Los activos financieros no se reclasifican después de
su reconocimiento inicial, a menos que la Compania
cambie su modelo de negocio para administrar los
activos financieros, en cuyo caso todos los activos
financieros afectados se reclasifican el primer dia
del primer periodo de reporte posterior al cambio
del modelo de negocios.

3.3.1. 1. Costo amortizado
y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es una manera para
calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuday para asignar los ingresos por intereses
durante el periodo relevante.

Para los instrumentos financieros que no sean acti-
vos financieros con deterioro de crédito comprados
u originados, la tasa de interés efectiva es la tasa
que descuenta exactamente los recibos de efectivo
futuros estimados (incluidas todas las comisiones y
los puntos pagados o recibidos que forman parte
de la tasa de interés efectiva, los costos de transac-
cion y otras primas o descuentos), excluyendo las
pérdidas crediticias esperadas, durante la vida util
esperada del instrumento de deuda o, en su caso,
un periodo mas corto, al importe en libros bruto del
instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.
Para los activos financieros con deterioro crediticio
comprados u originados, una tasa de interés efectiva
ajustada por crédito se calcula descontando los flujos
de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdi-
das crediticias esperadas, al costo amortizado del
instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el
monto en el cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial, menos los reembolsos del
principal, mas la amortizacion acumulada utilizando
el método de interés efectivo de cualquier diferencia
entre ese monto inicial y el monto de vencimiento,
ajustado por cualquier pérdida tolerable. Por otro
lado, el valor bruto en libros de un activo financiero
es el costo amortizado antes de ajustar cualquier
provision para pérdidas.
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3.3.1. 2. Activos financieros al
valor razonable con cambios en los resultados

Los activos financieros que no cumplen con los
criterios para ser medidos al costo amortizado o
al valor razonable reconocido en otro resultado
integral se miden a valor razonable con cambios
en los resultados. Especificamente:

O Las inversiones en instrumentos de patrimonio
se clasifican como medidos al valor razonable
con cambios en los resultados, a menos que
la Compania designe una inversion de capital
gue no se mantiene para negociar, ni tiene una
contraprestaciéon contingente que surja de una
combinacion de negocios en el valor razonable
reconocido en otro resultado integral en el re-
conocimiento inicial.

O Losinstrumentos de deuda que no cumplen con
los criterios de costo amortizado o los criterios
de valor razonable reconocido en otro resultado
integral se clasifican como al valor razonable con
cambios en los resultados.

Los activos financieros al valor razonable con cam-
bios en los resultados se miden a valor razonable
al final de cada periodo de reporte, con cualquier
ganancia o pérdida de valor razonable reconocida
en utilidad o pérdida, en la medida en que no sean
parte de una relacion de cobertura designada. La
ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad
o pérdida incluye cualquier dividendo o interés
ganado en el activo financiero, y se incluye en la
partida de “otras ganancias y pérdidas”.

3. 3. 2. Ganancias

y pérdidas en moneda extranjera

El valor en libros de los activos financieros denomi-
nados en una moneda extranjera se determina en
esa moneda extranjera, y se convierte a la tasa al
contado, al final de cada periodo de reporte.




Especificamente:

O Para activos financieros medidos al costo amor-
tizado que no forman parte de una relacion de
cobertura designada, las diferencias de cambio
se reconocen en resultados en la partida de “otras
ganancias y pérdidas”;

O Paralos instrumentos de deuda medidos a valor
razonable reconocido en otro resultado integral
que no forman parte de una relacion de cober-
tura designada, las diferencias de cambio en el
costo amortizado del instrumento de deuda se
reconocen en resultados en la partida de “otras
gananciasy pérdidas”. Otras diferencias de cam-
bio se reconocen en otro resultado integral en
la reserva de revaluacion de inversiones;

O Para los activos financieros medidos al valor ra-
zonable con cambios en los resultados que no
forman parte de una relacion de cobertura de-
signada, las diferencias de cambio se reconocen
en resultados en la partida de “otras ganancias
y pérdidas’.

La Nota 40 contiene el detalle sobre el reconoci-
miento de las diferencias de cambio cuando el
componente de riesgo de moneda extranjera de
un activo financiero se designa como un instru-
mento de cobertura para una cobertura del riesgo
de moneda extranjera.

3. 3. 3. Deterioro de activos financieros

La Compania siempre reconoce las pérdidas cre-
diticias esperadas durante la vida del crédito para
las cuentas por cobrar comerciales, cuentas por
cobrar a trabajadores y otras cuentas por cobrar.
Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos
financieros se estiman utilizando una matriz de
provision basada en la experiencia histérica de
pérdidas crediticias de la Compania, ajustada por
factores que son especificos de los deudores, las
condiciones econémicas generalesy una evaluacion
tanto de la direccion actual como de la prevision de
condiciones en la fecha de presentacién, incluido
el valor temporal del dinero (cuando corresponda).

Para todos los demas instrumentos financieros,
la Compania reconoce las pérdidas crediticias es-
peradas durante la vida del crédito cuando se ha
presentado un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial. Si, por otro
lado, el riesgo crediticio en el instrumento financiero
no ha aumentado significativamente desde el reco-
nocimiento inicial, la Compania mide la provision
de pérdidas para ese instrumento financiero en una
cantidad igual a 12 meses de pérdidas crediticias
esperadas durante la vida del crédito. La evaluacion
de si se deben reconocer las pérdidas crediticias
esperadas durante la vida del crédito se basa en
aumentos significativos en la probabilidad o el riesgo
de que se produzca un incumplimiento desde el
reconocimiento inicial, en lugar de en la evidencia
de que un activo financiero esta deteriorado en el
crédito en la fecha de presentacion del informe o
cuando se produce un incumplimiento real.

La duracion de las pérdidas crediticias esperadas
durante la vida del crédito representa las pérdidas
crediticias esperadas que resultaran de todos los
eventos de incumplimiento posibles durante la
vida util esperada de un instrumento financiero.
En contraste, 12 meses de pérdidas crediticias es-
peradas durante la vida del crédito representa la
parte de la vida util de las pérdidas crediticias es-
peradas durante la vida del crédito que se espera
que resulte de los eventos de incumplimiento en
un instrumento financiero que sean posibles dentro
de los 12 meses posteriores a la fecha de reporte.

3.3.3.1. Aumento
significativo del riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo crediticio en un instrumento
financiero ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial, la Compafia compara
el riesgo de incumplimiento en el instrumento
financiero a la fecha de reporte con el riesgo de
un incumplimiento que ocurra en el instrumento
financiero a la fecha del reconocimiento inicial. Al
realizar esta evaluacion, la Compafia considera
informacion cuantitativa y cualitativa que es razo-
nable y soportable, incluida la experiencia histdrica
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y la informacion prospectiva que esta disponible
sin costo ni esfuerzo. La informacion considerada
a futuro incluye las perspectivas de las industrias
en las que operan los deudores de la Companfia,
obtenidas de informes de expertos econémicos,
analistas financieros, organismos gubernamentales,
grupos de expertos pertinentes y otras organizacio-
nes similares, asi como la consideracion de varias
fuentes externas de informacion real y prevision
econodmica relacionadas con las operaciones prin-
cipales de la Compania.

En particular, la siguiente informacion se tiene en
cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumen-
tado significativamente desde el reconocimiento
inicial:

O Un deterioro significativo real o esperado en la

calificacion crediticia externa (si esta disponible)
o interna del instrumento financiero;

O Deterioro significativo en los indicadores de riesgo
de crédito del mercado externo para un instru-
mento financiero en particular (por ejemplo, un
aumento significativo en el margen de crédito,
incumplimiento crediticio para el deudor de
los precios de permuta de tasas de interés, o el
tiempo o la medida en que el valor razonable
de un activo financiero ha sido menor que su
costo amortizado);

0 Cambios adversos existentes o previstos en las

condiciones comerciales, financieras o

economicas que se espera que

causen una disminucion sig-

nificativa en la capacidad

del deudor para cumplir

con sus obligaciones de
deuda;

0 Un deterioro significa-
tivo real o esperado en
. los resultados operativos
| del deudor;
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O Incrementos significativos en el riesgo de crédito
en otros instrumentos financieros del mismo
deudor;

0 Uncambio adverso significativo real o esperado
en el entorno regulatorio, econémico o tecnolo-
gico del deudor que resulte en una disminucion
significativa en la capacidad del deudor para
cumplir con sus obligaciones de deuda.

Independientemente del resultado de la evaluacion
anterior, la Compania presume que el riesgo crediti-
cio en un activo financiero ha aumentado significa-
tivamente desde el reconocimiento inicial, cuando
los pagos contractuales tienen un vencimiento de
mas de 90 dias, a menos que la Compania tenga
informacion razonable y confiable que demuestre
lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Compania asume que el
riesgo crediticio en un instrumento financiero no
ha aumentado significativamente desde el recono-
cimiento inicial, si se determina que el instrumento
financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fe-
cha de reporte. Se determina que un instrumento
financiero tiene un riesgo crediticio bajo si:

i) El instrumento financiero tiene un bajo riesgo
de incumplimiento.

ii) El prestatario tiene una gran capacidad para
cumplir con sus obligaciones contractuales de
flujo de efectivo en el corto plazo.

iii) Cambios adversos en los resultados econdmicos
y las condiciones comerciales a mas largo plazo
pueden, pero no necesariamente, reducir la
capacidad del prestatario para cumplir con sus
obligaciones contractuales de flujo de efectivo.

La Companhia considera que un activo financiero
tiene un riesgo crediticio bajo cuando tiene una
calificacion crediticia interna o externa de “grado
de inversion’, segun la definicion entendida glo-
balmente.

Para compromisos de préstamos y contratos de
garantia financiera, la fecha en que la Compania
se convierte en parte del compromiso irrevocable



se considera la fecha de reconocimiento inicial
para evaluar el deterioro del instrumento finan-
ciero. Al evaluar si se ha presentado un aumento
significativo en el riesgo de crédito desde el reco-
nocimiento inicial de un compromiso de crédito a
favor, la Compania considera cambios en el riesgo
de incumplimiento en el préstamo con el que se
relaciona un compromiso de crédito a favor; para
los contratos de garantia financiera, la Compania
considera los cambios en el riesgo de que el deudor
especificado incumplira con el contrato.

La Compafia monitorea regularmente la efectividad
de los criterios utilizados para identificar si se ha
presentado un aumento significativo en el riesgo
de créditoy los revisa, segun corresponda, para ase-
gurar que los criterios sean capaces de identificar
un aumento significativo en el riesgo de crédito,
antes de que el monto se haya vencido.

3. 3. 3. 2. Definicion de crédito en mora

La Compania considera que lo siguiente constituye
un evento de incumplimiento para fines de admi-
nistracion de riesgo de crédito interno, ya que la
experiencia historica indica que las cuentas por
cobrar que cumplen con cualquiera de los siguien-
tes criterios, generalmente, no son recuperables.

O Cuando exista un incumplimiento de los conve-
nios financieros por parte de la contraparte; o

O La informacion desarrollada internamente u
obtenida de fuentes externas indica que es im-
probable que el deudor pague a sus acreedores,
incluida la Compania, en su totalidad (sin tener
en cuenta ninguna garantia mantenida por la
Compania).

Independientemente del analisis anterior, la Com-
pafia considera que el incumplimiento ha ocurrido
cuando un activo financiero tiene mas de 90 dias
de vencimiento, a menos que la Companhia tenga
informacidn razonable y sustentable para demostrar
que un criterio de incumplimiento con mas dias
de vencimiento es mas apropiado.

3. 3. 3. 3. Activos financieros deteriorados

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuan-
do se han producido uno o mas eventos que tienen
un impacto perjudicial en los flujos de efectivo
futuros estimados de ese activo financiero. La evi-
dencia de que un activo financiero tiene deterioro
crediticio incluye datos observables sobre los si-
guientes eventos:

a) Dificultad financiera significativa del emisor o
del prestatario;

b) Un incumplimiento de contrato, como un in-
cumplimiento o un evento vencido;

c) El prestamista(s) del prestatario, por razones
economicas o contractuales relacionadas con
la dificultad financiera del prestatario, habiendo
otorgado al prestatario una(s) concesién(es) que
el prestamista(s) no consideraria de otra manera;

d) Es probable que el prestatario entre en quiebra
u otra reorganizacion financiera; o

e) La desaparicion de un mercado activo para ese
activo financiero debido a dificultades financieras.

3. 3. 3. 4. Politica de castigos

La Companfia castiga un activo financiero cuando
hay informacién que indica que la contraparte se
encuentra en una dificultad financiera grave y no
existe una perspectiva realista de recuperacion; por
ejemplo, cuando la contraparte ha sido puesta en
liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra,
0, en el caso de cuentas por cobrar comerciales,
cuando los saldos vencen a mas de dos anos (lo
que ocurra antes). Los activos financieros dados
de baja aun pueden estar sujetos a actividades de
cumplimiento, conforme con los procedimientos de
recuperacion de la Compania, teniendo en cuen-
ta el asesoramiento legal cuando sea apropiado.
Cualquier recuperacion realizada se reconoce en
resultados.

63 | MAYAGUEZ



3. 3. 3. 5. Medicion y registro
de las pérdidas de crédito esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es
una funcion de la probabilidad de incumplimiento,
la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la mag-
nitud de la pérdida, si existe un incumplimiento) y
la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion
de la probabilidad de incumplimiento y la pérdi-
da dada por defecto se basa en datos histdricos
ajustados por informacion prospectiva, como se
describe anteriormente. En cuanto a la exposicion
al incumplimiento, para los activos financieros, esto
esta representado por el valor en libros bruto de los
activos en la fecha de reporte; para los compromisos
de créditos a favor y los contratos de garantia finan-
ciera, la exposicion incluye el monto establecido
en la fecha de reporte, junto con cualquier monto
adicional que se espera obtener en el futuro por
fecha de incumplimiento determinada en funcién
de la tendencia histdrica, la comprension del futu-
ro especifico de la Compania, las necesidades de
financiamiento de los deudores y otra informacion
relevante futura.
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Para los activos financieros, la pérdida crediticia
esperada se estima como la diferencia entre todos
los flujos de efectivo contractuales que se deben
a la Compania, de acuerdo con el contrato, y to-
dos los flujos de efectivo que la Compania espera
recibir, descontados a la tasa de interés efectiva
original. Para un arrendamiento por cobrar, los
flujos de efectivo utilizados para determinar las
pérdidas crediticias esperadas son consistentes con
los flujos de efectivo utilizados en la medicién del
arrendamiento por cobrar, de acuerdo con la NIIF
16 - “Arrendamientos’.

Para un contrato de garantia financiera, ya que la
Compania esta obligada a realizar pagos solo en
caso de incumplimiento por parte del deudor, de
acuerdo con los términos del instrumento que
estd garantizado, la prevision de pérdida esperada
es el pago esperado para reembolsar al titular por
una pérdida de crédito en la que incurre, menos
cualguier monto que la Companhia espera recibir
del tenedor, el deudor o cualquier otra parte.



Para los compromisos de crédito no utilizados, la
pérdida crediticia esperada es el valor presente de
la diferencia entre los flujos de efectivo contractua-
les que se deben a la Companfia, si el tenedor del
compromiso de crédito a favor retira el préstamo, y
los flujos de efectivo que la Compariia espera recibir
si el préstamo es cancelado.

Cuando las pérdidas crediticias esperadas durante Ia
vida del crédito se miden sobre una base colectiva
para atender casos en los que aun no se dispo-
ne de evidencia de aumentos significativos en el
riesgo crediticio a nivel de instrumento individual,
los instrumentos financieros se agrupan segun la
siguiente base:

O La naturaleza de los instrumentos financieros (es
decir, las cuentas comerciales y otras cuentas por
cobrar, las cuentas por cobrar de arrendamien-
tos financieros y los valores adeudados por los
clientes se evallUan como un grupo separado.
Los préstamos a partes relacionadas se evaluan
para las pérdidas crediticias esperadas de forma
individual);

O Estado vencido;
o Naturaleza, tamano e industria de los deudores;

O Naturaleza de las garantias para las cuentas por
cobrar de arrendamientos financieros; y

O Calificaciones crediticias externas cuando estén
disponibles.

Los deudores son revisados regularmente por la ad-
ministracion para asegurar que continlan compar-
tiendo caracteristicas de riesgo crediticio similares.

Si la Compania ha medido la provision para pérdidas
para un instrumento financiero en una cantidad
igual a las pérdidas crediticias esperadas durante la
vida del crédito en el periodo del informe anterior,
pero determina en la fecha de presentacion actual
que ya no se cumplen las condiciones para las pérdi-
das crediticias esperadas durante la vida del crédito,
la Compania mide la provision de pérdida en una
cantidad igual a 12 meses de pérdidas crediticias

esperadas durante la vida del crédito en la fecha
de reporte actual.

La Companiia reconoce una pérdida o ganancia por
deterioro en el resultado de todos los instrumentos
financieros, con un ajuste correspondiente a su valor
en libros, a través de una cuenta de provision para
pérdidas, excepto para inversiones en instrumentos
de deuda que se miden a valor razonable recono-
cido en otro resultado integral, para los cuales se
reconoce la provision para pérdidas, otro resultado
integral y acumulados en la reserva de revaluacion
de lainversion, y no reduce el valor en libros del ac-
tivo financiero en el estado de situacion financiera.

3. 3. 4. Castigo de los activos financieros

La Compania da de baja un activo financiero solo
cuando los derechos contractuales de los flujos
de efectivo del activo expiran, o cuando transfiere
el activo financiero y sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad del activo a
otra parte. Si la Compania no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de |a
propiedad, y continla controlando el activo transfe-
rido, esta reconoce su interés retenido en el activoy
un pasivo asociado por los valores que deba pagar.
Si la Compania retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad de un activo
financiero transferido, esta continua reconociendo el
activo financiero y también reconoce un préstamo
garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja un activo financiero medido al costo
amortizado, la diferencia entre el valor en libros del
activoy la suma de la contraprestacion recibida y por
cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse
de baja una inversion en un instrumento de deuda
clasificado como a valor razonable reconocido en
otro resultado integral, la ganancia o pérdida acu-
mulada previamente en la reserva de revaluacion
de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida.
En contraste, al darse de baja una inversion en un
instrumento de patrimonio que la Compania eli-
gid en el reconocimiento inicial para medir a valor
razonable reconocido en otro resultado integral, la
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ganancia o pérdida acumulada previamente en la
reserva de revaluacion de inversiones no se recla-
sifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a
ganancias retenidas.

El efectivo y equivalentes de efectivo se componen
de los saldos en efectivo y depdsitos a la vista con
vencimientos originales de tres meses o0 menos
desde la fecha de adquisicion. Estan sujetos a riesgo
poco significativo de cambios en su valor razonable
y son usados por la Compania en la gestion de sus
compromisos a corto plazo.

Los activos no corrientes y los grupos de activos
para su disposicion se clasifican como mantenidos
para la venta, si su importe en libros es recuperable
a través de una operacion de venta y no mediante
SuU uso continuo.

Esta condicion se considera cumplida Unicamente
cuando la Compania tiene un plan formal para su
venta, el cual es altamente probable, y el activo (o
grupo de activos para su disposicion) esta disponible
para la venta inmediata en su estado actual, sujeto
solo a los términos que son usuales y adaptados para
las ventas de esos activos (0 grupo de activos para su
disposicion). Los activos no corrientes mantenidos
para la venta se mantendran como maximo un afno
desde su fecha de clasificacion.

Cuando la Compania se encuentra comprometida
con un plan de venta que involucra la venta de
una inversién, o una porcion de una inversion, en
una asociada o negocio conjunto, la inversion o la
porcion de la inversion que serd vendida se clasifica
como mantenida para la venta cuando se cumplen
los criterios descritos anteriormente, y la Compania
descontinua el uso del método de participacion
en relacion con la porcidon que es clasificada como
mantenida para la venta.
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Cualquier porcion retenida de una inversion en
una asociada, o en un negocio conjunto, que no
haya sido clasificada como mantenida para la
venta sigue contabilizdndose usando el método
de participacion. La Compania descontinua el
uso del método de participacion al momento de
la venta cuando esta resulta en que la Compania
pierda influencia significativa sobre |la asociada o
el negocio conjunto.

Cuando se han clasificado como mantenidos para
la venta, los activos intangibles y las propiedades,
planta y equipo no siguen amortizandose o de-
preciandose.

Luego de gue se realiza la venta, la Compania con-
tabiliza cualquier interés retenido en la asociada o
negocio conjunto, de acuerdo con la NIIF 9, a menos
que el interés retenido siga siendo una asociada o
un negocio conjunto, en cuyo caso la Compahia
usa el método de participacion.

Los activos no corrientes (y grupos de activos para
su disposicion) clasificados como mantenidos para
la venta son reconocidos al menor del valor en
librosy al valor razonable de los activos, menos los
costos de venta.

Los inventarios son presentados al costo de adqui-
sicién o a su valor neto de realizacion, el menor,
e incluyen los desembolsos en la adquisicion de
inventarios, costos de produccion o conversion, y
otros costos incurridos en su traslado a su ubicacion
y condiciones actuales. En el caso de los inventa-
rios producidos y de los productos en proceso, los
costos incluyen una parte de los costos generales
de produccion con base en la capacidad operativa
normal. El valor neto de realizacion representa el
precio de venta estimado durante el curso normal
del negocio, menos todos los costos estimados
de terminacién y los costos estimados necesarios
para su venta.



La planta que se mantiene para producir frutos
(principalmente, plantaciones permanentes de cafa
de azucar) es contabilizada de acuerdo a la NIC 16
- “Propiedades, planta y equipo”’, y se adecuan a la
politica de la Compafiia para terrenos, maquinaria
y equipo. El fruto en crecimiento sobre la planta
productora (cafa de azUcar en crecimiento) y el
producto agricola en el punto de la cosecha (cafa
cosechada) se reconocen al costo de produccion.

En términos de valoracion del fruto en crecimien-
to en la planta productora, asi como el producto
agricola, como norma general, estos deben ser
reconocidos a su valor razonable, menos los cos-
tos estimados en el punto de venta. No obstante,
la Compania ha definido que, para estos activos
bioldgicos, fundamentalmente en las distintas eta-
pas de crecimiento o en el punto de cosecha, no
existe un valor razonable material que deba ser ser
reconocido en los estados financieros separados.

Para fundamentar la aplicacion del método del cos-
to para los activos frente a los cuales se ha dispuesto
su uso, la Companhia ha considerado lo establecido
en el parrafo 24 de NIC 41 - “Agricultura’, el que es-
tablece que los costos de produccidon pueden ser
aproximaciones al valor razonable, cuando haya
ocurrido poca transformacioén bioldgica desde que
se incurrié en los primeros costos, como es el caso
de la cafia de azucar que cultiva la Compania.

3. 8. 1. Inversiones en subsidiarias

Una subsidiaria es una sociedad donde su poder
de decision se encuentra sometido a la voluntad
de otra u otras que seran su matriz, bien sea di-
rectamente, caso en el cual se denominara filial, o
por intermedio de las subsidiarias de la matriz, en
cuyo caso se llamara subsidiaria. El control se logra
cuando la empresa:

o Tiene poder sobre la participada;

O Esta expuesto, o tiene derechos, a rendimientos

variables de su participacion con la participada;
y

o Tiene la capacidad de usar su poder para afectar
Sus retornos.

La Compahia reevalUa si controla o no una par-
ticipada, cuando los hechos y las circunstancias
indican que hay cambios en uno o mas de los tres
elementos de control enumerados anteriormente.

Cuando la Compania tiene menos de la mayoria
de los derechos de voto de una participada, tiene
poder sobre la participada cuando los derechos
de voto son suficientes para otorgarle la capacidad
practica de dirigir las actividades relevantes de la
participada de manera unilateral. La Compania
considera todos los hechos y las circunstancias
relevantes al evaluar si los derechos de voto de la
Companfia en una participada son suficientes para
otorgarle poder, incluyendo:

o El tamano de la tenencia de derechos de voto
de la Compania en relacion con el tamafoy la
dispersion de las tenencias de los otros tenedores
de votos;

o Derechos de voto potenciales mantenidos por
la Compania, otros tenedores de votos u otras
partes;

o0 Derechos derivados de otros acuerdos contrac-
tuales; y

O Cualquier hechoy circunstancia adicionales que
indiquen que la Compania tiene, o no tiene, la
capacidad actual de dirigir las actividades rele-
vantes en el momento en que se deben tomar
las decisiones, incluidos los patrones de votacion
en reuniones de accionistas anteriores.

Las inversiones en subsidiarias son incor-
poradas a los estados financieros
utilizando el método con-
table de participacion,
excepto si lainversion,
0 una porcién de
esta, es clasifica-
da como man-
tenida para la




venta, en cuyo caso se contabiliza conforme con
la NIIF 5. De acuerdo con el método de participa-
cion, las inversiones en subsidiarias se contabilizan
inicialmente en el estado de situacion financiera al
costo, y se ajustan posteriormente para contabilizar
la participacion de la Compania en ganancias o pér-
didas, y en otro resultado integral de la subsidiaria.

3. 8. 2. Inversiones en asociadas

Cuando la Compania tiene la facultad de participar
(pero no controlar) las decisiones de politica finan-
cieray operativa de otra entidad, se clasifica como
asociado. Los asociados se reconocen inicialmente
en el estado consolidado de situacion financiera
al costo. Posteriormente, los asociados se conta-
bilizan utilizando el método de capital, donde la
participacion del Grupo en los beneficios y pérdidas
posteriores a la adquisicidon y otros ingresos globales
se reconoce en el estado consolidado de resultados
y otros resultados integrales (excepto por pérdidas
superiores a la inversion del Grupo en el asociado,
a menos que exista la obligacion de compensar
esas pérdidas).

Los beneficios y pérdidas derivados de las transaccio-
nes entre la Companiay sus asociados se reconocen
Unicamente en la medida de los intereses de los
inversores no relacionados en el asociado. La parti-
cipacion del inversor en los beneficios y las pérdidas
del asociado resultantes de estas transacciones se
elimina con respecto al valor en libros del asociado.

Cualquier prima pagada por un asociado, por en-
cima del valor razonable de la participacion de la
Compania en los activos, pasivos y pasivos contin-
gentes identificables adquiridos, se capitaliza e
incluye en el importe en libros del asociado. Cuando
existan pruebas objetivas de que la inversion en un
asociado se ha visto afectada, el importe en libros de
la inversion se prueba para detectar deterioros de
la misma manera que otros activos no financieros.
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Cuando la Compania posee menos del 20% de los
derechos de voto en una inversion, pero tiene la fa-
cultad de ejercer una influencia significativa, dicha
inversion se trata como asociada. En la situacion
opuesta en la que el Grupo posee Mmas del 20%
de los derechos de voto (pero no mas del 50%) y
el Grupo no ejerce una influencia significativa, la
inversion se trata como un valor razonable a través
de la inversion ORI.

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan
al costo, siendo su valor razonable, el valor de
adquisicion o de construccion del activo, menos
la depreciacion acumuladay cualquier pérdida
por deterioro. Los costos de adquisicion o de
construccioén incluyen los costos directos nece-
sarios para colocar el activo disponible para su
uso y los costos directos de desmantelamiento
y remocion, para aquellos activos calificados.

Cuando partes significativas de un elemento de
las propiedades, planta y equipo poseen vidas
utiles distintas, estas son registradas como ele-
mentos separados (componentes importantes)
de propiedad, planta y equipo.

Costos posteriores

El costo de reemplazar parte de un elemento de
las propiedades, planta y equipo se capitaliza, si
es probable que se reciban los beneficios eco-
nomicos futuros y su costo pueda ser medido
de manera fiable. El valor en libros de la parte
reemplazada se da de baja. Los costos del man-
tenimiento diario de las propiedades, planta'y
equipo son reconocidos en resultados cuando
se incurre en estos.



Depreciacion

La depreciacion comienza cuando el activo esta
disponible para su uso. Las principales categorias
de propiedades, planta y equipo son depreciadas
utilizando el método de linea recta y vidas Utiles
gue se muestran a continuacion:

Activos Vida util (afios)
Construcciones y edificaciones 3a6l
Maquinaria y equipo Ta68
Equipo de oficina 2al12
Equipo de computo y comunicacion 1a9
Equipo de laboratorio lals
Flota y equipo de transporte 2al15
Acueductos plantas y redes 5a45
Armamento de vigilancia 10a15
Vias de comunicacion 3a40
Pozos artesianos l1a40
Semovientes 1a3

Los métodos de depreciacion, vidas Utiles y valores
residuales son revisados en cada cierre de gjercicio
y se ajustan si es necesario. Las estimaciones en
relacion con ciertas partidas de propiedad, planta
y equipo fueron revisadas en 2021y 2020.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento finan-
ciero son depreciados por el plazo de su vida util
estimada igual a los activos poseidos. Sin embargo,
cuando no existe una seguridad razonable de que
se obtendra la propiedad al final del periodo de
arrendamiento, los activos son depreciados sobre
el término mas corto entre su plazo de arrenda-
miento y su vida util.

Se dara de baja una partida de propiedad, plantay
equipos al momento de su disposicion, o cuando
ya No se espera que surjan beneficios econdmicos
futuros del uso continuado del activo. La ganancia
o pérdida que surja del retiro o desincorporacion
de un activo de propiedad, planta y equipo es cal-
culada como la diferencia entre las ganancias por
ventasy el importe en libros del activo, y reconocida
en ganancias o pérdidas.

/ ~E

Reclasificacion a propiedades de inversion

Cuando el uso de una propiedad cambia de
ocupada por el duefo a propiedades de inver-
sion, esta se mide al valor razonable y es recla-
sificada a propiedades de inversion. Cualquier
aumento en el importe en libros se reconoce en
resultados, en la medida en que tal aumento
sea la reversion de una pérdida, por deterio-
ro del valor, previamente reconocida para esa
propiedad. Cualquier remanente del aumento
se reconocera en el otro resultado integral e
incrementara el superavit de revaluacion dentro
del patrimonio. Cualquier pérdida se reconoce
en otro resultado integral y se presenta en el
superavit de reevaluacion en el patrimonio, en la
medida en que en el superavit de revaluacion se
incluya un monto en relacion con la propiedad
especifica, y cualquier pérdida remanente se
reconoce directamente en resultados.

Deterioro de activos fijos

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la
Compania evalua si existe algun indicio de que un
componente individual o grupo de propiedades,
planta y equipo pudiera estar deteriorado en su
valor. La evaluacion del deterioro se realizara me-
diante chequeo de indicadores de manera anual
para todos los activos fijos. La medicion del valor
recuperable se realiza cuando exista evidencia de
deterioro del valor. Si existe tal indicio, y la prueba
anual de deterioro del valor para un activo es en-
tonces requerida, la Compafia estima el importe
recuperable de ese activo.

El deterioro de valor de los activos de propiedad,
planta y equipo se reconoce calculando el valor
recuperable (que es el mayor entre el valor razo-
nable, menos gastos de ventas o valor de uso), y
comparandolo con el valor en libros; si este ultimo
excede el valor recuperable, se reconoce una pér-
dida por deterioro del valor y, al mismo tiempo, se
evalla la depreciacion o amortizacion del activo. El
valor recuperable para fines de deterioro del valor
en activos individuales se encuentra representado
en el valor razonable de cada activo.
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3.10. 1. Activos intangibles

adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida util definida, adqui-
ridos de forma separada, son registrados al costo,
menos la amortizacion acumulada y cualquier
pérdida por deterioro acumulada. La amortizacion
se reconoce con base en el método de linea recta
sobre su vida util estimada. La vida util estimada 'y
el método de depreciacion son revisados al final de
cada periodo sobre el que se informa, siendo el efec-
to de cualquier cambio en el estimado registrado
sobre una base prospectiva. Los activos intangibles
con vida util indefinida que son adquiridos sepa-
radamente se registran al costo, menos cualquier
pérdida por deterioro acumulada.

3.10. 2. Activos intangibles generados inter-
namente por desembolsos

por investigacion y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividades de
investigacion se reconocen como un gasto en el
periodo en el cual se incurre en estos.

Un activo intangible generado internamente, como
consecuencia de actividades de desarrollo (o de
la fase de desarrollo de un proyecto interno), es
reconocido si, y solo si, se cumplen las condiciones
indicadas a continuacion:

o Técnicamente, es posible completar la produc-
cion del activo intangible, de forma que pueda
estar disponible para su utilizacion o su venta;

O Su intencidon de completar el activo intangible
en cuestion, para usarlo o venderlo;

O Su capacidad para utilizar o vender el activo
intangible;

O Laforma en que el activo intangible vaya a ge-
nerar probables beneficios econdmicos en el
futuro;
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O La disponibilidad de los adecuados recursos
técnicos, financieros o de otro tipo, para com-
pletar el desarrollo y para utilizar o vender el
activo intangible; y su capacidad para medir, de
forma fiable, el desembolso atribuible al activo
intangible durante su desarrollo.

O La habilidad de medir de forma confiable los
gastos atribuibles a los activos intangibles du-
rante su desarrollo.

El monto inicialmente reconocido para un activo
intangible generado internamente sera la suma de
los desembolsos en los que se incurre desde el mo-
mento en que el elemento cumple las condiciones
para su reconocimiento, establecidas anteriormente.
Cuando no se puede reconocer un activo intangi-
ble generado internamente, los desembolsos por
desarrollo son cargados en ganancias o pérdidas
en el periodo en el que se incurre en estos.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un
activo intangible generado internamente se con-
tabilizara por su costo, menos la amortizacién acu-
mulada y el importe acumulado de las pérdidas
por deterioro, sobre la misma base de los activos
intangibles que son adquiridos de forma separada.

3.10. 3. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de
su disposicién, o cuando no se esperan beneficios
econdmicos futuros de su uso o disposicion. Las
ganancias o pérdidas que se originan de la baja
en libros de un activo intangible, medidas como
la diferencia entre los ingresos netos provenientes
de la venta y el importe en libros del activo, se re-
conocen en ganancias o pérdidas al momento en
que el activo es dado de baja.




La Compania evalua los importes en libros de sus
activos intangibles a fin de determinar si existe
algun indicio de que estos activos han sufrido algu-
na pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el
monto recuperable del activo, a fin de determinar
el alcance de la pérdida por deterioro. Cuando no
es posible estimar el monto recuperable de un
activo individual, la Compania calcula el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo a
la que pertenece dicho activo. Cuando se identifica
una base razonable y consistente de distribucion,
los activos comunes son también asignados a las
unidades generadoras de efectivo individuales, o
distribuidas al grupo mas pequefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede
identificar una base de distribucion razonable y
consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida
son sometidos a una prueba de deterioro anual-
mente, 0 con una Mmayor frecuencia, si existe algun
indicio de que podrian estar deteriorados.

El monto recuperable es el mayor entre el valor
razonable, menos los costos de disposicion y el
valor en uso. Al estimar el valor en uso, los flujos
de efectivo futuros estimados son descontados del
valor actual utilizando una tasa de descuento, antes
del impuesto, que refleja las valoraciones actuales
del mercado respecto al valor temporal del dinero
y los riesgos especificos sobre el activo, para los
cuales no se han ajustado los estimados de flujo
de efectivo futuros.

Si el monto recuperable de un activo (o unidad
generadora de efectivo) calculado es menor que
su importe en libros, el importe en libros del activo
(o unidad generadora de efectivo) se reduce a su
monto recuperable. Las pérdidas por deterioro
se reconocen inmediatamente en ganancias o
pérdidas, salvo si el activo se registra a un mon-
to revaluado, en cuyo caso se debe considerar la
pérdida por deterioro como una disminucion en
la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida
posteriormente, el importe en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) aumenta al valor
estimado revisado de su monto recuperable, de
tal manera que el importe en libros incrementado
no excede el importe en libros que se habria cal-
culado si no se hubiera reconocido la pérdida por
deterioro para dicho activo (o unidad generadora
de efectivo) en afos anteriores. La reversion de una
pérdida por deterioro es reconocida automatica-
mente en ganancias o pérdidas, salvo si el activo
correspondiente se registra al monto revaluado, en
cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro
se maneja como un aumento en la revaluacion.

3.12. 1. Clasificaciéon

como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio son clasi-
ficados como pasivos financieros o como patrimo-
nio de conformidad con la sustancia del acuerdo
contractual y las definiciones de pasivo financiero
o instrumento de patrimonio.

3.12. 2. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio consiste en cual-
quier contrato que evidencie un interés residual
en los activos de una entidad, luego de deducir
todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimo-
nio emitidos por una entidad de la Compafia se
reconocen por los ingresos recibidos, neto de los
costos de emision directos.

La recompra de los instrumentos de patrimonio
propios de la Compania se reconoce y deduce
directamente en el patrimonio. No se reconoce
ninguna ganancia o pérdida en los resultados,
provenientes de la compra, venta, emision o cance-
laciéon de los instrumentos de patrimonio propios.
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3.12. 3. Pasivos financieros

Los pasivos financieros son clasificados al valor razo-
nable con cambios en los resultados o a costo amor-
tizado utilizando el método de interés efectivo. La
Compafiia determina la clasificacion de los pasivos
financieros al momento del reconocimiento inicial.

3.12. 3. 1. Pasivos financieros
medidos posteriormente al costo amortizado

Los otros pasivos financieros (incluyendo los présta-
mos Y las cuentas por pagar comercialesy otras) se
miden posteriormente al costo amortizado usando
el método de interés efectivo. El método de interés
efectivo es un método de calculo del costo amorti-
zado de un pasivo financiero y de imputacion del
gasto financiero a lo largo del periodo relevante.
La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento
que iguala exactamente los flujos de efectivo por
cobrar o por pagar (incluyendo todos los honorarios
y puntos pagados o recibidos que forman parte de
la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion
y otras primas o descuentos) estimados a lo largo
de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuan-
do sea adecuado, un periodo mas corto), al costo
amortizado de un pasivo financiero.

3.12. 3. 2. Contrato de garantia financiera

Un contrato de garantia financiera es un contrato
que requiere que el emisor haga pagos especificos
para rembolsar al titular por cualquier pérdida en
la que se incurra debido al incumplimiento por
parte del deudor al hacer los pagos en la fecha
determinada, de conformidad con los términos de
un instrumento de deuda.

Los contratos de garantia financiera emitidos por
una entidad se miden inicialmente a su valor razo-
nabley, si no son designados como instrumentos
financieros al valor razonable con cambios en los
resultados, se miden posteriormente al mayor entre:

I. El importe de la obligacion, segun el contrato
determinado, de acuerdo con la NIC 37;y
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Il. El importe inicialmente reconocido, menos,
cuando sea apropiado, la amortizacion acumu-
lada reconocida, de acuerdo con las politicas de
reconocimiento de ingresos ordinarios.

3.12. 3. 3. Compromisos para otorgar un prés-
tamo a una tasa de interés por debajo del
mercado

Los compromisos para otorgar un préstamo a una
tasa de interés inferior a la del mercado se miden
inicialmente a sus valores razonables y, si no se
designan como al valor razonable con cambios
en los resultados, se miden posteriormente al
mas alto de:

I. Elimporte de la provision para pérdidas deter-
minada, de acuerdo con la NIIF 9;y

Il. La cantidad inicialmente reconocida, menos,
cuando corresponda, la cantidad acumulada
de ingresos reconocidos, de acuerdo con las
politicas de reconocimiento de ingresos.

3.12. 3. 4. Ganancias
y pérdidas en moneda extranjera

Para los pasivos financieros que estan denomina-
dos en una moneda extranjera y se miden al costo
amortizado al final de cada periodo de reporte,
las ganancias y pérdidas en moneda extranjera
se determinan con base en el costo amortizado
de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas
en moneda extranjera se reconocen en la partida
‘Otras gananciasy pérdidas”’, en utilidad o pérdida
para pasivos financieros que no forman parte de
una relacion de cobertura designada.

El valor razonable de los pasivos financieros deno-
minados en una moneda extranjera se determina
en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de
cambio al final del periodo sobre el que se infor-
ma. Para los pasivos financieros que se miden a
valor razonable con cambios en los resultados, el
componente de moneda extranjera forma parte
de las ganancias o pérdidas del valor razonable,
y se reconoce en utilidad o pérdida para pasivos
financieros que no forman parte de una relacién
de cobertura designada.



3.12. 3. 5. Pasivo financiero dado de baja

La Compania dara de baja en cuentas un pasivo
financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen
las obligaciones de la Compania. La diferencia entre
el importe en libros del pasivo financiero dado de
baja y la contraprestacion pagada y por pagar se
reconoce en ganancias o pérdidas.

El gasto del impuesto sobre |la renta representa
el impuesto sobre la renta corriente y el valor del
impuesto diferido neto entre el gasto generado y
los anticipos girados en lo corrido del ano.

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen
como ingreso o gasto, y se incluyen en el resultado,
excepto cuando se relacionan con partidas en otro
resultado integral o directamente en el patrimonio,
caso en el cual el impuesto corriente o diferido
también se reconoce en otro resultado integral o
directamente en el patrimonio, respectivamente.

3.13. 1. Impuesto corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en las ga-
nancias fiscales registradas durante el afo. La ga-
nancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el
estado de ganancias o pérdidas, y otro resultado
integral, debido a las partidas de ingresos o gastos
imponibles o deducibles en otros afos y partidas
gue nunca son gravables o deducibles. El pasivo de
la Compania por concepto del impuesto corriente se
calcula utilizando las tasas impositivas aprobadas al
final del periodo sobre el cual se informa. La Com-
pania determina la provision para impuesto sobre
la renta y complementarios con base en la utilidad
gravable o la renta presuntiva, la mayor, estimada a
tasas especificadas en la ley de impuestos.

La Companiia solo compensa los activos y pasivos
por impuestos a las ganancias corrientes, si existe
un derecho legal frente a las autoridades fiscales y
tiene la intencion de liquidar las deudas que resul-
ten por su importe neto, o bien realizar los activos
y liquidar las deudas simultaneamente.
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3.13. 2. Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce sobre las dife-
rencias temporarias entre el importe en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados
financieros separados y las bases fiscales corres-
pondientes utilizadas para determinar la ganancia
fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales
temporarias. Se reconocera un activo por impuestos
diferidos, por causa de todas las diferencias tem-
porarias deducibles, en la medida en que resulte
probable que la entidad disponga de ganancias
fiscales futuras contra las que cargar esas diferen-
cias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos
no se reconocen si las diferencias temporarias que
se originan del reconocimiento inicial (distinto al
de la combinacion de negocios) de otros activos
y pasivos en una operacion gque no afecta la ga-
nancia fiscal ni la ganancia contable. Ademas, los
pasivos por impuesto diferido no se reconocen si
la diferencia temporal surge del reconocimiento
inicial de la plusvalia.

Se debe reconocer un pasivo diferido por diferencias
temporarias imponibles asociadas a inversiones en
subsidiarias y asociadas, y participaciones en nego-
cios conjuntos, a excepcion de aquellos en los que
la Compania es capaz de controlar el reverso de la
diferencia temporaria y cuando exista la posibili-
dad de que esta no pueda revertirse en un futuro
cercano. Los activos por impuesto diferido que se
originan de las diferencias temporarias deducibles
asociadas con dichas inversiones y participaciones
son Unicamente reconocidos, en la medida en
que resulte probable que la entidad disponga de
ganancias fiscales futuras contra las que cargar
esas diferencias temporarias y cuando exista la
posibilidad de que estas puedan revertirse en un
futuro cercano.

El importe en libros de un activo por impuestos
diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informe y se debe reducir,
en la medida en que estime probable que no dis-
pondra de suficiente ganancia fiscal en el futuro,
como para permitir que se recupere la totalidad o
una parte del activo.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben
medirse empleando las tasas fiscales que se espera
que sean de aplicacion en el periodo en el que el
activo se realice o el pasivo se cancele, basandose
en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo
sobre el que se informa hayan sido aprobadas o
practicamente aprobadas terminado el proceso
de aprobacion.

Con el propdsito de medir los pasivos por impuestos
diferidos y los activos por impuestos diferidos para
propiedades de inversion que se miden usando
el modelo de valor razonable, se presume gque el
valor en libros de dichas propiedades se recuperara
completamente a través de la venta, a menos que la
presuncion sea rebatida. La presuncion es rebatida
cuando la propiedad de inversion es depreciable y
se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo es consumir substancialmente todos los
beneficios econdmicos que genera la propiedad de
inversion en el tiempo, y no a través de la venta. Los
directores revisaron la cartera de propiedades de
inversion de la Compania y concluyeron que ninguna
de las propiedades de inversion de la Compafia se
mantiene bajo un modelo de negocio cuyo objetivo
sea consumir substancialmente todos los benefi-
cios econémicos generados por las propiedades
de inversion en el tiempo, y no a través de la venta.
Por lo tanto, los directores han determinado que la
presuncion de “venta” establecida en las modifica-
ciones a la NIC12 no es rebatida. En consecuencia,
la Compania no ha reconocido impuesto diferido
alguno en los cambios de valor razonable de la
propiedad de inversién, ya que la Compania no esta
sujeta a impuesto a las ganancias alguno sobre la
venta de las propiedades de inversion.

La Compania ha aplicado las enmiendas de acuerdo
con el Decreto 2496 de 2015 y el Decreto 2131 de
2016 por primera vez en el 2018. Esta enmienda
clarifica como una entidad debe evaluar si habra
beneficios futuros gravables contra los cuales se
puede utilizar una diferencia temporaria deducible.

La aplicacion de esta enmienda no tiene un impacto
significativo en los estados financieros separados de
la Compania, en la medida en que fue evaluada la



suficiencia de las ganancias imponibles futuras de
una manera gue sea consistente con esta enmienda.

3.13. 3. Impuesto corriente y diferido del afio

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen en
resultados o pérdidas, excepto cuando se relacionan
con partidas que se reconocen en otro resultado
integral o directamente en el patrimonio, en cuyo
caso los impuestos corrientes y diferidos también
se reconocen en otro resultado integral o directa-
mente en el patrimonio, respectivamente. Cuando
el impuesto corriente o el impuesto diferido que se
origina de la contabilizacion inicial de una deuda
de negocios, su efecto impositivo se incluye en la
contabilizacion de la combinacién de negocios.

Las provisiones se reconocen cuando la Compania
tiene una obligacion presente (ya sea legal o impli-
cita) como resultado de un suceso pasado donde
es probable que la Compania tenga que cancelar la
obligacion, y puede hacerse una estimacion fiable
del valor de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la
mejor estimacion del valor necesario para cancelar
la obligacion presente, al final del periodo sobre el
que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres correspondientes. Cuando se mide
una provision usando el flujo de efectivo estimado
para cancelar la obligacion presente, su importe en
libros representa el valor presente de dicho flujo de
efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en
el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o
todos los beneficios econdmicos requeridos para
cancelar una provision, se reconoce una cuenta por
cobrar como un activo, si es virtualmente seguro que
se recibira el desembolso y el monto de la cuenta
por cobrar puede ser medido con fiabilidad.

Si la Compania tiene un contrato oneroso, las obli-
gaciones presentes que se deriven de este son reco-
nocidas y medidas como una provision. Un contrato
oneroso es aquel en el que los costos inevitables
de cumplir con las obligaciones comprometidas
son mayores que los beneficios que se esperan
recibir de este.

3.14.2 Reestructuraciones

Se reconoce una provision para reestructuracion
cuando la Compania tenga un plan formal detallado
para efectuar la restructuracion, y se haya creado
una expectativa real, entre los afectados, respecto
a que se llevara a cabo la restructuracion, ya sea por
haber comenzado a ejecutar el plan o por haber
anunciado sus principales caracteristicas a los que
se van a ver afectados por este. La medicion de la
provision para reestructuracion debe incluir solo los
desembolsos directos que se deriven de esta, los
cuales comprenden los valores que se produzcan
necesariamente por la reestructuracion, y que no
estén asociados con las actividades que contindan
en la entidad.

3. 14. 3. Garantias

Las provisiones por descuentos en la venta de bienes
o servicios corresponden al mejor estimado de la
administracion bajo las regulaciones locales a la
fecha de la venta de los desembolsos requeridos
para cancelar la obligacion de la Compafiia.

3.15. 1. Costos de beneficios

por retiro y beneficios por terminacién

Los pagos a los planes de aportaciones definidas
se reconocen como gastos al momento en que el
empleado ha prestado el servicio que le otorga el
derecho a hacer las aportaciones.
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En el caso de los planes de beneficios definidos
por retiro, el costo de tales beneficios es determi-
nado utilizando el Método de la Unidad de Crédito
Proyectada, con valoraciones actuariales realizadas
al final de cada periodo anual sobre el que se in-
forma. La nueva medicion -que incluye ganancias
y pérdidas actuariales-, el efecto de los cambios al
tope de activos (si aplica) y el rendimiento sobre los
activos del plan (excluyendo intereses) se reflejan
inmediatamente en el estado de situacion financiera
con un cargo o crédito reconocido en otro resulta-
do integral en el periodo en que ocurre. La nueva
medicion reconocida en otro resultado integral se
refleja inmediatamente en ganancias acumuladasy
no sera reclasificada a ganancias o pérdidas. El costo
de servicios pasados se reconoce en resultados en
el periodo de una modificacion del plan.

El interés neto se calcula al aplicar la tasa de des-
cuento al inicio del periodo al beneficio definido
neto pasivo o activo. Los costos por beneficios de-
finidos se categorizan como sigue:

a) Costo de servicio (incluyendo costo de servicio
corriente, costo de servicio pasado, como tam-
bién ganancias y pérdidas sobre reducciones y
liquidaciones);

b) Gasto o ingreso por intereses neto; y
c) Nuevas mediciones.

La Compania presenta los primeros dos compo-
nentes de los costos por beneficios definidos en
el rubro gasto por beneficios de empleados. La
reduccion de ganancias y pérdidas se contabilizan
como costos de servicios pasados.

La obligacion por beneficios de retiro reconocida
en el estado consolidado de situacion financiera
representa el déficit o superavit real en los planes
de beneficios definidos de la Compania. Cualquier
superavit resultante de este calculo es limitado al
valor actual de cualquier beneficio econémico dis-
ponible en forma de devoluciones de los planes o
reducciones en aportes futuros a los planes.
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Un pasivo por un beneficio de terminacion se reco-
noce al principio, cuando la entidad ya no puede
retirar la oferta del beneficio de terminaciény cuan-
do reconoce cualquier costo de reestructuracion
relacionado.

3.15. 2. Beneficios a los

empleados a corto plazo y otros a largo plazo
Un pasivo es reconocido por los beneficios acumu-
lados para los empleados con respecto a los salarios,
permisos anuales y reposos médicos, en el periodo
en el gque se ofrece el servicio relativo al importe no
descontado de los beneficios que se estiman que
seran pagados a cambio de dicho servicio.

Los pasivos reconocidos, en relacidon con los be-
neficios a los empleados a corto plazo, se miden
a importe no descontado de los beneficios que
se estiman que serdn pagados a cambio de esos
servicios relacionados.

Los pasivos reconocidos, con respecto a otros be-
neficios a los empleados a largo plazo, se miden al
valor de las futuras salidas en efectivo estimadas que
realizard la Compania con relacién a los servicios
prestados por los empleados hasta la fecha sobre
la que se informa.

3. 15. 3. Contribuciones de empleados o terce-

ros a planes de beneficios definidos

Las contribuciones discrecionales realizadas por
empleados o terceros reducen el costo de servicio
al momento del pago de dichas contribuciones
al plan.

Cuando los términos formales de los planes espe-
cifican que habra contribuciones de los emplea-
dos o terceros, la contabilidad depende de si las
contribuciones estan vinculadas al servicio, de la
siguiente manera:

a)Si las contribuciones no estan vinculadas a los
servicios (por ejemplo, se requieren contribu-
ciones para reducir un déficit que surge de las
pérdidas en los activos del plan o de las pérdidas
actuariales), se reflejan en la remedicion del
pasivo (activo) por beneficios definidos.



b) Silas contribuciones estan vinculadas a los ser-
vicios, reducen los costos de servicio.

Si el importe de la contribucion depende del nu-
mero de anos de servicio, la entidad reduce el costo
de servicio, atribuyéndolo a las contribuciones a los
periodos de servicio y utilizando el método de atri-
bucidn requerido por la NIC 19, parrafo 70 (por los
beneficios brutos). Si el importe de la contribucion
es independiente del nimero de afos de servicio,
la entidad reduce el costo del servicio en el periodo
en el que se presta el servicio relacionado / reduce
el costo de servicio al atribuir las contribuciones de
los empleados a los periodos de servicio, de acuerdo
con la NIC 19, parrafo 70.

El calculo de las obligaciones por beneficios de-
finidos es efectuado anualmente por un actuario
cualificado, segun lo requerido por las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas
en Colombia.

La Compafiia reconoce los ingresos de las siguientes
fuentes principales:

(i) Ventaazucar, alcohol, energiay bagazo de cafia
de azucar;

(ii) Venta de servicios y suministros requeridos en el
proceso de adecuacion, preparaciony siembra,
y en el proceso de levante de cultivos de cafa
de azucar;y

(iii) Venta de cafa de azUcar en mata.

Los ingresos se miden en funcion de la contrapres-
tacion especificada en un contrato con un clientey
excluyen los saldos cobrados en nombre de terceros.
La Comparfiia reconoce los ingresos cuando transfiere
el control de un producto o servicio a un cliente.

3.16. 1. Venta azucar, alcohol carburante,
energia y bagazo de cana de azucar

La Companfiia vende azucar, alcohol, energia y bagazo
de cafla de azucar. Las ventas de azUcar se realizan
a clientes nacionales y del exterior, las ventas de
alcohol se realizan Unicamente a distribuidores
autorizados a nivel nacional, las ventas de energia

son efectuadas a un Unico cliente autorizado para
distribuir energia en la red publica nacional y la
venta bagazo se efectla de manera exclusiva con
un cliente.

Los ingresos se reconocen cuando el control de
los bienes se transfiere, y es cuando los bienes se
han enviado a la ubicacion especifica (entrega) del
mayorista. Después de la entrega, el cliente tiene
total discrecién sobre la forma de distribucion y
precio para vender los bienes, tiene la responsa-
bilidad principal al vender los bienes y asume los
riesgos de obsolescencia y pérdida en relacién con
los bienes. La Compafia reconoce una cuenta por
cobrar cuando los bienes se entregan al cliente, ya
que representa el momento en el que el derecho
a la consideracion se vuelve incondicional, y solo se
requiere el paso del tiempo antes de la fecha de
vencimiento del pago.

Segun los términos del contrato estandar de la
Compania, los clientes tienen derecho a devolu-
cion dentro de los 30 dias. En el punto de venta,
se reconoce un pasivo de reembolso y un ajuste
correspondiente a los ingresos por aquellos pro-
ductos que se espera que se devuelvan. Al mismo
tiempo, la Compania tiene el derecho de recuperar
el producto cuando los clientes ejercen su derecho
de devolucion, por lo que reconoce el derecho a
los bienes devueltos y un ajuste correspondiente al
costo de ventas. La Compafiia utiliza su experiencia
historica acumulada para estimar el nimero de
rendimientos a nivel de cartera mediante el método
del valor esperado. Se considera altamente probable
que no se produzca una reversion significativa en
los ingresos acumulados reconocidos, dado el nivel
constante de rendimiento de los afios anteriores.

Las subvenciones del Gobierno no son reconocidas
hasta que no exista una seguridad razonable de
que la Compania cumplira con las condiciones
ligadas a ellas y se recibirdan dichas subvenciones.
Otras subvenciones del Gobierno deben recono-
cerse como ganancias o pérdidas sobre una base
sistematica, a lo largo de los periodos necesarios
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para compensarlas con los costos relacionados. Las
subvenciones del Gobierno cuya principal condicion
sea que la Compania compre, construya o, de otro
modo, adquiera activos no corrientes se reconocen
como ingresos diferidos en el estado consolidado de
situacion financiera, y son transferidas a ganancias
o pérdidas sobre una base sistematica y racional
sobre la vida util de los activos relacionados.

Toda subvencion del Gobierno que se recibira en
compensacion por gastos o pérdidas ya incurridos,
o bien con el propdsito de prestar apoyo financiero
inmediato a la Compania, sin costos posteriores re-
lacionados, se reconocera en ganancias o pérdidas
del periodo en que se convierta en exigible.

El beneficio de un préstamo del estado a una tasa
de interés por debajo del mercado es tratado como
una subvencion del Gobierno, medido como la
diferencia entre los beneficios recibidos y el valor
razonable del préstamo con base en el tipo de
cambio vigente a la fecha.

Los costos por préstamos atribuidos directamente
a la adquisicion, construccion o produccion de
activos calificados, los cuales constituyen activos
gue requieren de un periodo de tiempo substan-
cial para su uso o venta, son incluidos al costo del
activo hasta el momento en que estén listos para
SU UsSO 0O venta.

El ingreso percibido por la inversion temporal en
préstamos especificos pendientes para ser consu-
midos en activos calificados es deducido del costo
por préstamos aptos para su capitalizacion.

Todos los otros costos por préstamos son recono-
cidos en ganancias o pérdidas durante el periodo
en el que se incurre en estos.
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Los activos y pasivos financieros se miden inicial-
mente al valor razonable. Los costos de transaccion,
que son directamente atribuibles a la adquisicion
0 emision de activos y pasivos financieros (distin-
tos a los activos y pasivos financieros designados
al valor razonable con cambio en los resultados),
se agregan o deducen del valor razonable de los
activos o pasivos financieros, cuando sea apropiado,
al momento del reconocimiento inicial. Los costos
de transaccion directamente atribuibles a la adqui-
sicion de activos o pasivos financieros designados
al valor razonable con cambio en los resultados se
reconocen de inmediato en ganancias o pérdidas.

La Compahia subscribe una variedad de instrumen-
tos financieros para manejar su exposicion a los
riesgos de la tasa de interés y el cambio en moneda
extranjera, incluyendo contratos de cobertura de
riesgo de cambio, intercambio de tasas de interés
y compraventa de divisas.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor
razonable a la fecha en que se subscribe el contrato
del derivado y, posteriormente, son medidos nueva-
mente a su valor razonable al final del periodo sobre
el cual se informa. La ganancia o pérdida resultante
se reconoce en ganancias o pérdidas inmediata-
mente, a menos que el derivado sea designado y
efectivo como un instrumento de cobertura, en
cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en
ganancias o pérdidas dependera de la naturaleza
de la relacion de cobertura.




3. 20. 1. Derivados implicitos

Los derivados implicitos en contratos principales
son tratados como derivados separados cuando
cumplen con la definicidn de un derivado y sus
riesgos y caracteristicas no estan estrechamente
relacionados con dichos contratos principales, y los
contratos no esten medidos al valor razonable con
cambio en los resultados. Los derivados incorpo-
rados en contratos hibridos que contienen en sus
principales activos financieros, dentro del alcance
de la NIIF 9, no estan separados. Todo el contrato
hibrido se clasifica y, posteriormente, se mide como
costo amortizado o al valor razonable con cambios
en los resultados, segun corresponda.

La Compania designa ciertos instrumentos de co-
bertura, los cuales incluyen derivados, derivados
implicitos y no derivados con respecto al riesgo de
moneda extranjera, como cobertura del valor razo-
nable, cobertura del flujo de efectivo o cobertura
de la inversion neta en un negocio en el extranjero.
La cobertura del riesgo de moneda extranjera de
un compromiso en firme puede ser contabilizada
como cobertura del flujo de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compania
documenta la relacion entre el instrumento de co-
berturay la partida cubierta, junto con sus objetivos
de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a
cabo diversas transacciones de cobertura. Ademas,
al inicio de la cobertura, y de manera continua, la
Compania documenta si el instrumento de cober-
tura es efectivo para compensar los cambios en
los valores razonables o los flujos de efectivo de la
partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que
es cuando las relaciones de cobertura cumplen con
los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

i. Existe una relaciéon econdmica entre el elemento
cubierto y el instrumento de cobertura;

ii. El efecto del riesgo de crédito no domina los
cambios de valor que resultan de esa relacion
economica; y

iii. La relacion de cobertura es la misma que la que
resulta de la cantidad de la partida cubierta
que la Compania realmente cubre y la cantidad
del instrumento de cobertura que la entidad
realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la
partida cubierta.




Si una relacion de cobertura deja de cumplir con el
requisito de efectividad de cobertura asociado a la
relacion de cobertura, pero el objetivo de gestion
de riesgos para esa relacion de cobertura designa-
da sigue siendo el mismo, la Compania ajusta /a
relacion de cobertura de la relacion de cobertura
(es decir, reequilibra la cobertura), para que cumpla
con los criterios de calificacion de nuevo.

La Compania designa el cambio completo en el
valor razonable de un contrato a plazo (es decir,
incluye los elementos a plazo) como el instrumento
de cobertura para todas sus relaciones de cobertura
que involucran contratos a plazo.

3. 21. 1. Cobertura del valor razonable

El cambio en el valor razonable de los instrumentos
de cobertura calificados se reconoce en resultados,
excepto cuando el instrumento de cobertura cubre
un instrumento de patrimonio designado a valor
razonable con cambios en otro resultado integral,
en Cuyo caso se reconoce en otro resultado integral.

El valor en libros de una partida cubierta, que aln
no se ha medido a valor razonable, se ajusta por el
cambio en el valor razonable atribuible al riesgo
cubierto con una entrada correspondiente en re-
sultados. Para los instrumentos de deuda medidos
a valor razonable reconocido en otro resultado
integral, el valor en libros no se ajusta, ya que se
encuentra a su valor razonable, pero la ganancia
o pérdida de cobertura se reconoce en utilidad o
pérdida, en lugar de otro ingreso integral. Cuando la
partida cubierta es un instrumento de patrimonio
designado a valor razonable reconocido en otro
resultado integral, la ganancia o pérdida de co-
bertura permanece en otro resultado integral para
que coincida con la del instrumento de cobertura.
Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura se
reconocen en resultados, se reconocen en la misma
linea que la partida cubierta.
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La contabilizacion de coberturas es interrumpida
cuando la Compania revoca la relacion de cobertura,
el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir con los crite-
rios para la contabilizacidén de coberturas. Cualquier
ajuste de valor razonable al importe en libros de la
partida cubierta, derivado del riesgo cubierto, se
amortiza en ganancias o pérdidas desde esa fecha.

3. 21. 2. Coberturas del flujo de efectivo

La parte de los cambios en el valor razonable de
los derivados, que se determina gue es una cober-
tura eficaz de los flujos de efectivo, se reconocera
en otro resultado integral y se acumulara bajo el
titulo de reserva de cobertura del flujo de efectivo.
Las coberturas de flujo de efectivo estan limitadas
a la variacion acumulada del cambio en el valor
razonable de la partida cubierta desde la fecha de
incepcion del contrato de cobertura, por lo cual la
parte ineficaz de la ganancia o pérdida del instru-
mento de cobertura se reconocerad inmediatamente
en el resultado del periodo, en la linea de “otras
ganancias y pérdidas’.

Los valores previamente reconocidos en otros re-
sultados integrales y acumulados en el patrimo-
nio se reclasifican a los resultados en los periodos,
cuando la partida cubierta afecta los resultados, en
la misma linea de la partida cubierta reconocida.
Sin embargo, si la cobertura de una transaccion
prevista diese lugar, posteriormente, al reconoci-
miento de un activo no financiero o un pasivo no
financiero, las pérdidas o ganancias previamente
reconocidas en otro resultado integral y acumuladas
en el patrimonio se transfieren y se incluyen en la
medicion inicial del costo del activo no financiero
o del pasivo no financiero.

La contabilizacion de coberturas sera interrumpida
cuando la Compafnia revoque la relacion de cobertu-
ra, el instrumento de cobertura expira, o es vendido,




resuelto o ejercido, o la cobertura deja de cumplir
los requisitos establecidos para la contabilidad de
coberturas. La ganancia o pérdida que haya sido
reconocida en otro resultado integral y acumulada
en el patrimonio continuara en el patrimonio, y se
reconoce cuando la transaccion prevista sea recono-
cida en los resultados. Cuando ya no se espera que
la transaccion prevista ocurra, cualquier ganancia o
pérdida acumulada en el patrimonio se reconoce
inmediatamente en ganancias o pérdidas.

3. 21. 3. Coberturas de una inversion neta en
un negocio en el extranjero

Las coberturas de una inversion neta en un negocio
en el extranjero se contabilizaran de manera simi-
lar a las coberturas de flujo de efectivo. Cualquier
ganancia o pérdida del instrumento de cobertura,
gue se determina que es una cobertura eficaz, se
reconocera en otro resultado integral y acumula-
do en la reserva de conversion de negocios en el
extranjero. La ganancia o pérdida relacionada con
la parte ineficaz se reconocera en el resultado y se
incluira en la linea de “otras ganancias y pérdidas”.

Las ganancias y pérdidas sobre instrumentos de
cobertura, relacionadas con la porcion eficaz de la
cobertura acumulada en la reserva de conversion de
moneda extranjera, se reclasifican a los resultados
al momento de la disposicion de los hegocios en
el extranjero.

La Compania presenta datos de las ganancias por
acciones (GPA) basicas de sus acciones ordinarias.
Las GPA basicas se calculan dividiendo el resultado
atribuible a los accionistas ordinarios de la Compania
por el promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion durante el ejercicio, ajustado por las
acciones propias mantenidas.

La Companiia reconoce sus costos y gastos en la
medida en que ocurran los hechos econémicos,
de tal forma gque queden registrados sistemati-
camente en el periodo contable correspondiente
(causacion), y de forma independiente del flujo de
recursos monetarios o financieros.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando
un desembolso no genera beneficios econdmicos
futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios
para su registro como activo.

N J/6ta 4.
JUICIOS Y ESTIMACIONES
CONTABLES CRITICAS

En la aplicacion de las politicas contables, las cua-
les se describen en la Nota 3, la administracion
debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre
los importes en libros de los activos y pasivos que
aparentemente no provienen de otras fuentes. Los
estimados y las presunciones asociadas se basan
en la experiencia histoérica y otros factores que se
consideran como relevantes. Los resultados reales
podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados y las presunciones subyacentes se
revisan regularmente. Las revisiones a los estimados
contables se reconocen en el periodo de la revision,
si la revision solo afecta ese periodo, o en periodos
futuros, si la revision afecta tanto al periodo actual
como a periodos subsecuentes.

A continuacion, se presentan juicios esenciales,
aparte de aquellos que involucran los estimados
(ver 4.2), hechos por la administracion durante el
proceso de aplicacion de las politicas contables de
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la Compania, y que tienen un efecto significativo en
los montos reconocidos en los estados financieros.

Supuestos para los calculos actuariales

La Nota 28 describe los pardametros establecidos
para estimar el calculo de los pasivos pensionales,
de acuerdo con el Decreto 1625 de 2017,y en el
caso de conmutaciones pensionales parciales, de
conformidad con el Decreto 1833 de 2017. Estos
supuestos incluyen el uso de las tasas establecidas
por el DANE para calcular los futuros incrementos
de salarios y pensiones, para lo cual se define una
tasa de interés real técnico del 4,8% y se considerd
para el personal activo y retirado el incremento an-
ticipado de la renta al inicio del segundo semestre
del primer afo. Dichos supuestos fueron aplicables
hasta el 31 de diciembre de 2016; posteriormente,
y de acuerdo con el Decreto 2131, los supuestos
utilizables para la preparacion del calculo actuarial
para efectos contables seran los definidos en la NIC
19 - “Beneficios a Empleados”.

A continuacion, se discuten las presunciones basicas
respecto al futuro y otras fuentes claves de incer-
tidumbre en las estimaciones, al final del periodo
sobre el cual se reporta, las cuales pueden implicar
un riesgo significativo de ajustes materiales en los
importes en libros de los activos y pasivos durante
el proximo periodo financiero.

4, 2. 1. Vida util de propiedad, planta y equipo
Como se describe en la Nota 3.9, la Compafia revisa
la vida util estimada de propiedad, plantay equipo
al final de cada periodo anual.

4, 2. 2. Mediciones del valor

razonable y procesos de valuacion

Algunos de los activos y pasivos de la Compania se
miden al valor razonable para efectos de reporte
financiero.
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Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo,
la Compania usa datos observables del mercado
mientras estén disponibles. Cuando los indica-
dores del nivel 1 no estan disponibles, la Compa-
Aia contrata valuadores calificados para realizar
la valuacion o son efectuadas estimaciones con
funcionarios aplicando metodologias aceptadas
por la normatividad. La administracion financiera
de la Compania trabaja de forma cercana con los
valuadores externos calificados para establecer las
técnicas de valuacion apropiadasy los indicadores
para el modelo. El Gerente Financiero informa
los hallazgos a la Junta Directiva de la Compania
anualmente, para explicar la causa de las fluctua-
ciones en el valor razonable de los activos y pasivos.

4, 2. 3. Provisiones para contingencias, litigios
y demandas

Los litigios y las demandas a los cuales esta expuesta
la Compania son administrados por el area legal;
los procesos son de caracter laboral, civil, penal,
tributario y administrativo.

La Compania considera que un suceso pasado ha
dado lugar a una obligacion presente si, teniendo
en cuenta toda la evidencia disponible a la fecha
sobre la que se informa, es probable que exista una
obligacion presente, independiente de los hechos
futuros. Los siguientes aspectos son tenidos en
cuenta para el reconocimiento:

O Se entiende que la ocurrencia de un evento es
mas probable que improbable cuando la pro-
babilidad de ocurrencia sea superior al 50%, en
CUyO caso se registra la provision.

O Lasobligaciones posibles, que surgen de even-
tos pasados y cuya existencia sera confirmada
solamente por la ocurrencia o no ocurrencia
de uno a mas eventos futuros inciertos que no
estan enteramente bajo el control de la Com-
pafia, no se reconocen en el estado de situa-
cion financiera, pero se revelan como pasivos
contingentes;



O La ocurrencia o no ocurrencia de hechos que
se estimen como remotos no se registran ni se
revelan.

La Compafia involucra el juicio profesional de los
abogados especialistas internos y externos para
determinar la posibilidad de ocurrencia de una
obligacion presente. En la estimacion de la provision
por los litigios y las demandas, la administracion
considera supuestos como tasa de inflacion, tasacion
de los abogados, duracion estimada del litigio o
demanda, informacion estadistica de procesos con
caracteristicas similares, y la tasa del descuento que
se aplicara a los flujos de efectivo para determinar
el valor presente de la obligacion, para aquellas
obligaciones que se esperan liquidar en un plazo
superior a los doce (12) meses al final del periodo
sobre el que se informa.

4. 2. 4. Deterioro de valor de los activos pro-
piedad, planta y equipo, y propiedades de
inversion

Las inversiones en operaciones conjuntas, otras in-
versiones, anticipos y préstamos, propiedades planta
y equipo, y activos intangibles, son valorados para
calcular el deterioro, cuando los eventos o cambios
en las circunstancias indiquen que el valor en libros
puede no ser recuperado plenamente. Si el valor
recuperable de un activo es menor que su valor en
libros, se reconoce una pérdida por deterioro en el
estado de resultados. Los flujos de efectivo futuros
que son utilizados para calcular el valor razonable
son descontados utilizando tasas especificas ba-
sadas en las expectativas de las operaciones de la
Compania, principalmente estimados de ventas,
costos, precios de los commodities, inversiones de
capital, entre otros cambios en estos estimados,
podrian impactar el valor recuperable de los activos.
Los estimados son revisados periddicamente por la
administracion.

4, 2. 5. Pasivos por desmantelamiento, retiro o
rehabilitacion

La provision para futuros costos de desmantelamien-
to, retiro y rehabilitacion requieren estimaciones y
supuestos sobre un marco regulatorio relevante, la
magnitud de las posibles alteraciones, la duracion,
la extension y los costos de las actividades de cierre
y rehabilitacién requeridos, y las tasas de descuento
ajustadas al riesgo usadas para determinar el valor
presente y futuro de los egresos de efectivo. En la
medida en que los costos futuros reales difieran de
los estimados, se reconocen los ajustes y el estado
de resultados se vera impactado. Las provisiones,
incluyendo las estimaciones y los supuestos con-
tenidos en este, seran revisadas regularmente por
la administracion.

<S> Jéta 5.
CAMBIOS NORMATIVOS

Las nuevas normas que afectan a la Companhiay
gue han sido adoptadas en los estados financieros
anuales para el afo finalizado el 31 de diciembre de
2021,y que han dado lugar a cambios en politicas
contables de la Compania, son:

5.1. 2. Concesiones de renta relacionadas con
el covid-19 después del 30 de junio de 2021
(enmiendas a la NIIF 16)

A partir del 1de junio de 2020, la NIIF 16 fue modifi-
cada para proporcionar un expediente practico para
los arrendatarios que contabilizan las concesiones
de arrendamiento que surgen como consecuencia
directa de la pandemia del covid-19 y satisfacen los
siguientes criterios:
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a) El cambio en los pagos por arrendamiento da
lugar a la revision de la contraprestacion por
el arrendamiento, que es sustancialmente la
misma, o menor, que la contraprestacion por
el arrendamiento inmediata anterior al cambio;

b) La reduccién en los pagos por arrendamiento
afecta Unicamente los pagos originalmente pa-
gaderos antes del 30 de junio de 2021;y

c) No existe un cambio sustancial en los otros tér-
minos y condiciones del arrendamiento.

La Compania ha optado por utilizar el recurso prac-
tico para todas las concesiones de alquiler que
cumplan con los criterios.

La contabilidad de las concesiones de alquiler
como modificaciones de arrendamiento habria
dado lugar a que la Compahia remidiera el pasivo
por arrendamiento, para reflejar la contrapresta-
cion revisada, utilizando una tasa de descuento
revisada, con el efecto del cambio en el pasivo
de arrendamiento registrado contra el activo del
derecho de uso. Al aplicar el recurso practico, la
Compania no estd obligada a determinar una tasa
de descuento revisaday el efecto del cambio en el
pasivo de arrendamiento se refleja en el beneficio
o la pérdida en el periodo en el que se produce el
evento o condicion que desencadena la concesion
de alquiler.

El 31 de marzo de 2021, el IASB agrego otra en-
mienda a la NIIF 16 - “Concesiones de alquiler re-
lacionadas con Covid-19 después del 30 de junio
de 2021", que amplio el recurso practico anterior
a las reducciones en los pagos de arrendamiento
que originalmente vencian el 30 de junio de 2022
o antes. Esta modificacion es efectiva para los pe-
riodos anuales que comiencen a partir del 1 de abril
de 2021, con una aplicacion anticipada permitida.
La enmienda debe ser aplicada obligatoriamente
por aquellas entidades que hayan optado por
aplicar la enmienda anterior (“Conce-

siones de alquiler Relaciona-

das con COVID-19). En

' (\ consecuencia, la Com-

_ 4, pania ha aplicado la
v modificacion de las
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concesiones de alquiler relacionadas con el covid-19,
después del 30 de junio de 2021, en los estados
financieros anuales actuales.

El efecto de la aplicacion del recurso practico se
revela en la Nota 21.

5.1. 3. Otras normas

Las nuevas normas que se han adoptado en los
estados financieros anuales para el ejercicio termi-
nado el 31 de diciembre de 2021, pero que no han
tenido un efecto significativo para la Companias,
son las siguientes:

O NIC1 - “Presentacion de estados financieros” y
la NIC 8 - “Politicas contables, cambios en las
estimaciones contables y errores” (enmienda -
Iniciativa de Divulgacion - Definicion de Material).

O Revisiones del Marco Conceptual para la Infor-
macion Financiera.

o0 Reforma de la Tasa de Interés de Referencia.

Existe una serie de normas, modificaciones de
normas e interpretaciones, emitidas por el IASB
y efectivas en los periodos contables futuros, que
la Compania ha decidido no adoptar de manera
anticipada.

Se relacionan, a continuacion, las enmiendas e in-
tegraciones actualmente vigentes emitidas por el
IASB durante 2020y 2021, aplicables a partir del 1de
enero de 2022,2023y 2024. Asi mismo, se incluyen
algunos proyectos de normas de discusion publica
publicados por el Consejo Técnico de la Contaduria
Publica (CTCP), asi como el Decreto 938 de 2021. El
impacto de las enmiendas, las integraciones y los
proyectos de normas aplicables a partir de 2022,
2023y 2024 esta en proceso de evaluacion por parte
de la administracion de la entidad; no obstante, no
se espera que tengan un impacto significativo en
los estados financieros de la Compania.



Norma

Propiedades, planta

y equipo: productos
obtenidos antes del uso
previsto (modificaciones a
la NIC 16)

Contratos onerosos -costo
del cumplimiento de un
contrato (modificaciones a
la NIC 37)

Mejoras Anuales a las
Normas NIIF 2018 - 2020

Modificacion

Se modifican los parrafos 17 y 74 de la NIC 16, y se incorporan los parrafos 20A, 74A, 80D y 81N de
la NIC 16.

La modificacion trata sobre los costos atribuibles directamente a la adquisicion del activo (que
hacen parte del elemento de PPyE) y se refieren a “los costos de comprobacion de que el activo
funciona adecuadamente (es decir, si el desempeno técnico y fisico del activo es tal que puede
usarse en la produccion o el suministro de bienes o servicios, para arrendar a terceros o para
propdsitos administrativos)”.

El parrafo 20A expresa que la produccion de inventarios, mientras el elemento de PPyE se
encuentra en las condiciones previstas por la gerencia, al momento de venderse, afectara el
resultado del periodo, junto con su costo correspondiente.

Se elimina el literal d) del parrafo 74 para incorporarlo en el parrafo 74° de la NIC 16.
La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2022 y se permite su aplicacion anticipada.

Cualquier efecto sobre su aplicacion se realizara de forma retroactiva, pero solo a los elementos
de PPyE que son llevados al lugar y a las condiciones necesarias para que puedan operar de

la forma prevista por la Gerencia, a partir del comienzo del primer periodo presentado en

los estados financieros en los que la entidad aplique por primera vez las modificaciones. Se
reconocera el efecto acumulado de la aplicacidon inicial de las modificaciones como un ajuste
al saldo de apertura de las ganancias acumuladas (u otro componente de patrimonio, segun
proceda) al comienzo del primer periodo presentado.

Se adicionan los parrafos 68A, 94A y 105, y se modifica el parrafo 69 de la NIC 37.

Se aclara que el costo del cumplimiento de un contrato comprende los costos directamente
relacionados con el contrato (los costos de mano de obra directa y materiales, y la asignacion de
costos relacionados directamente con el contrato).

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2022 y se permite su aplicacion anticipada.

El efecto de la aplicacion de la enmienda no reexpresara la informacién comparativa. En su lugar,
se reconocera el efecto acumulado de la aplicacion inicial de las modificaciones como un ajuste
al saldo de apertura de las ganancias acumuladas u otro componente del patrimonio, segun
proceda, en la fecha de aplicacion inicial.

Modificacion a la NIIF 1 - “Subsidiaria que adopta por primera vez las NIIF". Se adiciona el parrafo
D13A de la NIIF 1, incorporando una exencion sobre las subsidiarias que adopten la NIIF por
primera vez y tomen como saldos en estado de situacion financiera de apertura los importes en
libros incluidos en los estados financieros de la controladora (literal a del parrafo D16 de NIIF 1),
para que pueda medir las diferencias en cambio por conversién acumuladas1O por el importe
en libros de dicha partida en los estados financieros consolidados de la controladora (también
aplica a asociadas y negocios conjuntos).

Modificacion a la NIIF 9 - “Comisiones en la ‘prueba del 10%' respecto de la baja en cuenta

de pasivos financieros’. Se adiciona un texto al parrafo B3.3.6 y se adiciona el B3.3.6A, que es
especial para aclarar el reconocimiento de las comisiones pagadas (al resultado, si se trata de una
cancelacion del pasivo, o como menor valor del pasivo, si no se trata como una cancelacion).

Modificacion a la NIC 41 - “Los impuestos en las mediciones a valor razonable”. Se elimina la frase
“ni flujos por impuestos” del parrafo 22 de la NIC 41. Lo anterior se debe a que “antes de Mejoras
Anuales a las Normas NIIF 2018-2020, la NIC 41 habia requerido que una entidad utilizase los
flujos de efectivo antes de impuestos al medir el valor razonable, pero no requeria el uso de una
tasa de descuento antes de impuestos para descontar esos flujos de efectivol2”. De esta forma, se
alinean los requerimientos de la NIC 41 con los de la NIIF 13.

Modificacién a la NIIF 16 - “Se elimina el ejemplo ilustrativo 13, de los pagos del arrendador, en
relacion con las mejoras del arrendamiento”. En su redaccion actual, en este ejemplo no esta
claro por qué tales pagos no constituyen un incentivo para el arrendamiento.

La enmienda aplica a partir de enero 1de 2022 y se permite su aplicacion anticipada.

85 | MAYAGUEZ



Norma

Ampliacién de la exencion
temporal de la aplicacion
de la NIIF 9 (modificaciones
a la NIIF 4)

Venta o contribucion de
activos entre un inversor

y SuU asociada o negocio
conjunto (modificaciones a
la NIIF10y a la NIC 28).

Impuesto diferido
relacionado con los activos
y pasivos que surgen de
una Unica transaccion
(enmiendas propuestas a la
NIC 12).

Clasificacion de pasivos
como corrientes o o
corrientes (modificaciones
ala NIC1 - “Presentacion de
estados financieros’).

INFORME ANUAL 2021

Modificacion

Se modifican los parrafos 20A, 203 y 200 de la NIIF 4, para permitir la exencion temporal

que permite, pero no requiere, que la aseguradora aplique la NIC 39 - “Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicion”, en lugar de la NIIF 9 para los periodos anuales que
comiencen antes del 1 de enero de 2023 (debido a que a partir de dicha fecha existe un nuevo
requerimiento internacional contenido en la NIIF 17).

Las modificaciones de la NIIF 10 y la NIC 28 tratan situaciones en las que hay una venta o
contribucion de activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las
enmiendas establecen que las ganancias o pérdidas, resultantes de la pérdida de control de una
subsidiaria que no contiene un negocio en una transaccion con una asociada o una empresa
conjunta que se contabiliza utilizando el método de participacion, se reconocen en las ganancias
o pérdidas solo en la medida de los intereses de los inversores no relacionados en esa asociada o
empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la nueva medicién
de las inversiones retenidas en cualquier subsidiaria anterior (Que se ha convertido en una asociada
0 Una empresa conjunta que se contabiliza utilizando el método de la participacion), al valor
razonable, se reconocen en las ganancias o pérdidas solo en la medida de los intereses de los
inversores no relacionados en la nueva asociada o empresa conjunta.

La fecha efectiva de las enmiendas aun no ha sido establecida por el IASB; sin embargo, se permite
su aplicacion anticipada.

Las modificaciones propuestas requeririan que una entidad reconozca el impuesto diferido
generado en el reconocimiento inicial de transacciones particulares, en la medida en que la
transaccion dé lugar a montos iguales de los activos y pasivos por impuestos diferidos. Las
modificaciones propuestas se aplicarian a transacciones particulares para las cuales una entidad
reconoce un activo y un pasivo, tales como arrendamientos y obligaciones de desmantelamiento.

Se contabilizan algunas transacciones reconociendo, inicialmente, tanto un activo como un pasivo.
Por ejemplo, un arrendatario reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de arrendamiento
en la fecha de inicio de un arrendamiento.

Dichas transacciones pueden dar lugar a diferencias temporales iguales y compensadas que,
aplicando el principio general de la NIC 12, darfa lugar al reconocimiento de los activos y pasivos por
impuestos diferidos. Las modificaciones reducen el alcance de la exencion de reconocimiento de los
parrafos 15y 24 de la NIC 12, cambios aplicables al 1 de enero de 2023.

En junio de 2021, el Consejo considerd los comentarios recibidos con respecto al posible desajuste
entre la clasificacion contable y los términos contractuales del préstamo. El Consejo decidio,
tentativamente, entre otras decisiones, modificar la NIC 1 de la siguiente manera:

Especificar que si el derecho a diferir la liquidacion durante al menos 12 meses esta sujeto a que
una empresa cumpla con las condiciones después del periodo sobre el que se informa, esas
condiciones no afectarian si el derecho a diferir la liquidacion existe al final del periodo sobre el
que se informa (la fecha de presentacion de informes), con el fin de clasificar un pasivo como
corriente o no corriente;

Incluir requisitos de revelacion adicionales para pasivos no corrientes sujetos a condiciones; y
Exigir que una empresa presente por separado en su estado de situacion financiera “pasivos no

corrientes sujetos a condiciones en los proximos 12 meses”.

Se espera un borrador para discusion publica en el cuarto trimestre de 2021. El Consejo ha decidido,
provisionalmente, cambiar la fecha de vigencia de las modificaciones un afio hasta no antes del 1de
enero de 2024. -
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. Noma Modificacién

Las enmiendas a la NIC 1 requieren que las empresas revelen su informacion material sobre politicas
contables, en lugar de sus politicas contables importantes. Las modificaciones a la Declaracién de
Practica de las NIIF 2 proporcionan orientacion sobre cémo aplicar el concepto de importancia
relativa a las revelaciones de politicas contables. El objetivo del proyecto es ayudar a las partes
interesadas a mejorar las revelaciones de politicas contables para los usuarios principales de los
estados financieros. Para lograrlo, el IASB modifico:

Enmiendasala NIC1- - Los parrafos 117 a 122 de la NIC 1, a fin de requerir que las entidades revelen su informacion de
“Presentacion de estados politica contable significativa, en lugar de sus politicas contables significativas; y

financieros y la Declaracién
de practica de las NIIF

2" - "Realizacion de juicios - Declaracion de Practicas de Materialidad para incluir guias y ejemplos sobre la aplicacion de la
de importancia relativa y materialidad a las revelaciones de politica contable.

definicion de estimaciones
contables” (modificaciones
ala NIC 8).

Por separado, el IASB también emitié modificaciones a la NIC 8 - “Politicas contables, cambios en las
estimaciones contables y errores”. Las modificaciones aclaran cémo las empresas deben distinguir
los cambios en las politicas contables de los cambios en las estimaciones contables. Esa distincion
es importante porque los cambios en las estimaciones contables se aplican prospectivamente solo
a transacciones y otros eventos futuros, pero los cambios en las politicas contables generalmente
también se aplican retrospectivamente a transacciones y otros eventos pasados.

Las modificaciones a la NIC 1y la NIC 8 entrardn en vigor para los periodos de presentacion de
informes anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023, y se permitira la aplicacion
anticipada.

El Proyecto de Norma incluye:
(@) La guia propuesta.

(b) Modificaciones propuestas a la NIIF 13, que comprenden:

(i) un objetivo global de informacion que se revelara y objetivos especificos de informacion
que se revelara para activos y pasivos medidos a valor razonable en el estado de situacion
financiera;

(i) un objetivo especifico de informacion que se revelara para activos y pasivos no medidos
a valor razonable en el estado de situacion financiera, pero para los que se revela el valor
razonable; y
Proyecto de Norma (iii) elementos de informacion para permitir que una entidad cumpla los objetivos especificos de
- Requerimientos de informacion que se revelara.

informacioén a revelaren las | (c) Modificaciones propuestas a la NIC 19, que comprenden:
normas NIIF - Un enfoque

piloto. Modificaciones (i) objetivos globales de informacion que se revelara para los beneficios a los empleados dentro
propuestas a la NIIF 13 y del alcance de la NIC19;
NIC 9.

(i) objetivos especificos de informacion que se revelara para los planes de beneficios definidos; y

(iii) elementos de informacion para permitir que una entidad cumpla los objetivos especificos de
informacion que se revelara para los planes de beneficios definidos.

(d) Modificaciones consecuentes propuestas a la NIC 34 - “Informacion Financiera Intermedia”y la
CINIIF 17 - “Distribuciones, a los Propietarios, de Activos Distintos al Efectivo’.

Este Proyecto de Norma hace referencia a la informacion necesaria para satisfacer las necesidades

de los usuarios descritas en los objetivos de informacion que se revelara. Una entidad aplicara la

definicion de material o con importancia relativa de la NIC 1 - “Presentacion de Estados Financiero”,

para valorar si la informacion es material o tiene importancia relativa para su incorporacion a los =
estados financieros.

El periodo de comentarios fue recibido hasta el 21 de octubre de 2021.
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La Compania se encuentra en proceso de estima-
cion del impacto de estas nuevas normas, el cual
sera revelado en los estados financieros de periodos
futuros.

%ﬂb DETERMINACION
DE VALORES RAZONABLES

La Compania, para determinar los valores razonables
tanto de los activos y pasivos financieros como de
los no financieros, aplica la jerarquia de valor razo-
nable, la cual se describe a continuacion:

o Nivel T: precios cotizados (no ajustados) en mer-
cados activos para activos o pasivos idénticos a
los que la entidad puede tener acceso a la fecha
de medicion.

o Nivel 2: datos diferentes de los precios cotiza-
dos incluidos en el nivel 1, gue sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir,
precios) o indirectamente (es decir, derivados
de los precios).

o Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se
basan en datos de mercado observables (varia-
bles no observables).

Si las variables usadas para medir el valor razonable
de un activo o pasivo pueden clasificarse en niveles
distintos de la jerarquia del valor razonable, enton-
ces la medicion del valor razonable se clasifica, en
su totalidad, en el mismo nivel de la jerarquia del
valor razonable que la variable de nivel mas bajo
que sea significativa para la medicién total.

La Companhia reconoce las transferencias entre los
niveles de la jerarquia del valor razonable, al final
del periodo en el que ocurre el cambio.



N6t 7.

INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

]

La Compania esta expuesta a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:

o Riesgo de crédito.
o Riesgo de liquidez.
O Riesgo de mercado.

En esta nota se presenta informacion respecto de la
exposiciéon de cada uno de los riesgos mencionados,
los objetivos, las politicas y los procedimientos para
medir y administrar el riesgo, y la administracion
del capital.

Es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la
Compania si un cliente o contraparte en un instru-
mento financiero no cumple con sus obligaciones
contractuales. Se origina principalmente de las
cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de
inversion. La informacion financiera de los clientes,
comercial, legal, reputacional y de marketing, es
suministrada y evaluada por una entidad externa
para calificar los clientes nacionales. La exposicidn
de la Compafia y las calificaciones de crédito de
sus contrapartes son continuamente monitoreadas.
La exposicidon de crédito es aprobada por el Comité
de Cartera.

Deudores comerciales

y otras cuentas por cobrar

La exposicion al riesgo de crédito se ve afectada
principalmente por las caracteristicas individuales
de cada cliente. Se tiene establecido un manual de
cartera y cobranzas que define las actuaciones en
el proceso de créditos en ventas y consecucion del
recaudo, definiendo las politicas de crédito y cobran-
zas determinando sus elementos y demarcando
las areas de responsabilidad de los funcionarios
encargados de su ejecucion.

Este manual esta continuamente sujeto a estudio
y revision por parte de la Direccion de Tesoreria,
buscando incorporar déonde reflejar la evolucion
y adopcioén permanente de las buenas practicas
recomendadas en el marco normativo y del nego-
cio. El cupo asignado a los clientes es rotatorio y se
controla automaticamente por el sistema, liberando
los pedidos en la medida en que el cliente vaya
cancelando facturas. En la asignacion del cupo,
se determina la clase de riesgo del cliente para
registrarse en sistema de informacion ERP de la
Compania, asi:

a) Riesgo bajo. En este riesgo se verifica el cupoy
las partidas abiertas de cada cliente. Incluye los
clientes de exportacion y los mas significativos
de industria y autoservicios. Es potestativo del
Comité de Cartera detener los pedidos si el in-
cumplimiento o riesgo percibido de un cliente en
este nivel asi lo amerite, sometiendo la decision
a consideracion segun el nivel de la matriz de
aprobaciones para otorgar excesos de cupo.

b) Riesgo moderado. En este riesgo se verifican los
siguientes parametros: cupo, facturas vencidas,
partidas abiertas mas antiguas y fecha de crédito.
Se incluyen los clientes medianos de industriay
autoservicios entre otros. Se hace la claridad que,
cuando se registre un pedido de un cliente de
este grupo de riesgo y en la verificacion alguna
de las condiciones no se cumpla, el pedido es
bloqueado para verificacion y liberacion por un
funcionario del departamento de Cartera, si-
guiendo la matriz de aprobaciones para excesos
de cupo.

c) Riesgo alto. En esta clase de riesgo se incluyen
todos los demas clientes a quienes se les asigne
un cupo de crédito. Se realiza la verificacion de
los seis parametros: cupo, mora, condicion de
pago, partida mas antigua, fecha de verificacion
y valor del documento. El incumplimiento de
cualquiera bloquea el pedido, para ser liberado
por un funcionario de Cartera siguiendo la matriz
de aprobaciones para excesos de cupo.

e




La Compania establece una provision para dete-
rioro de valor, que representa su estimacion de las
pérdidas incurridas en relacion con los deudores
comercialesy otras cuentas por cobrar. El principal
componente de esta provision es un componente
de pérdida especifico que se relaciona con expo-
siciones individualmente significativas.

31 de diciembre

Clientes nacionales 2021 2020
Clientes principales $ 38.426.527 $ 442791
Otros clientes 16.029.350 8.055.198
Total deudores nacionales $ 54.455.877| $52.334.309

El cliente con mayor saldo al 31 de diciembre de
2021 es Ambiocom S. A. S. con $7.288.477 (2020:
Koba Colombia S. A. S. con $6.667.355).

Pérdidas por deterioro
La antigledad de los deudores comerciales al final
del periodo sobre el que se informa es la siguiente:

31 de diciembre

2021 2020
Vigentes y no deteriorados $ 43161286 $ 36.468117
de1a30 10.506.753 13.011.927
de 31a 90 256.741 2.100.051
Mayor de 91 531.097 754214
Total cartera $ 54.455.877| $ 52.334.309

La variacion en la provision por deterioro con respec-
to a los deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar, al 31 de diciembre de 2021, fue la siguiente:
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Deterioro

colectivo
Saldos a enero 1de 2020 $ (809.121)
Pérdidas reconocidas por deterioro (2.482)
Recuperacion 351776
Montos castigados 10.491
Saldos a diciembre 31 de 2020 $ (449.336)
Recuperacion 6.572
Montos castigados 24.632
Saldos a diciembre 31 de 2021 $ (418.131)

La Compania considera que los montos deteriorados
en mora por mas de 30 dias aln son enteramente
recuperables sobre la base del comportamiento
de pago historico y extensos analisis del riesgo de
crédito del cliente, incluidas sus calificaciones de
crédito cuando estan disponibles.

Con base en el monitoreo del riesgo de crédito de los
clientes, se estima que, con excepcidn de lo indicado
anteriormente, no es necesaria una provision por
deterioro para los deudores comerciales vigentes.

Efectivo y equivalentes de efectivo

La Companfia mantenia efectivo y equivalentes de
efectivo al 31 de diciembre de 2021, por $11.038.117
(2020 - $4.588.796). El efectivo y los equivalentes de
efectivo son mantenidos con bancos e instituciones
financieras que estan calificadas entre el rango
AA-y AA+ segun agencias calificadoras de riesgo.

Instrumentos derivados

Los instrumentos derivados estan suscritos con
contrapartes bancos e instituciones financieras que
estan calificadas entre el rango AA- y AA+ segun
agencias calificadoras de riesgo.




Es el riesgo de que se presenten dificultades para
cumplir con las obligaciones asociadas a los pasivos
financieros que son liquidados mediante la entrega
de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque
para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor
medida posible, que la Compania siempre conta-
ra con la liquidez suficiente para cumplir con sus
obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones
normales como de tension, sin incurrir en pérdidas
inaceptables o arriesgar la reputacion.

Los préstamos bancarios con garantias (reales o
personales) a 31 diciembre de 2021 ascienden a
$649.591.829. Los siguientes son los vencimientos
contractuales de estos pasivos financieros:

Vencimiento Valor en miles

6 meses 0 menos $  116.317142
6 - 12 meses 101.230.067
1-2 afos 61.643.501
2 - 5afos 367.923.175
Mas de 5 afos 2477944
Total $ 649.591.829

Exposicién al riesgo de moneda

31 de diciembre de 2021

Los flujos de entrada/salida revelados en la tabla
anterior representan los flujos de efectivo contrac-
tuales no descontados relacionados con los pasivos
financieros mantenidos.

Es el riesgo de que los cambios en los precios de
mercado de azucar en las tasas de cambio, tasas
de interés, afecten los ingresos de la Compania o
el valor de los instrumentos financieros.

Riesgo de tasa de cambio

La Compania unicamente realiza cobertura del riesgo
cambiario para préstamos de corto plazo destinados
a capital de trabajo denominadas en ddlares (USS),
segun la politica de coberturas vigente.

Riesgo de tasa de cambio

La Compania Unicamente realiza cobertura del riesgo
cambiario para préstamos de corto plazo destinados
a capital de trabajo denominadas en dodlares (USS),
segun la politica de coberturas vigente.

31 de diciembre de 2020

Miles de pesos uUsbD Miles de pesos uUsD
Deudores comerciales $ 4.616.178 1.159.506 $ 6.574.210 1.915.283
Deudas con vinculados econémicos 1.054.064 264.763 4.391.720 1279452
Préstamos bancarios garantizados (157.307.148) (39.512.893) (150.999.497) (43.991112)
Exposicion neta al cierre del periodo $ (151.636.906) (38.088.624) $ (140.033.561) (40.796.377)
Ventas proyectadas estimadas del proximo afio 233.586.601 58.673.000 116.351.453 33.897.000
Compras proyectadas estimadas del préoximo afo (4.447.378) (1117.1006) (6.162.975) (1.795.477)
Exposicion neta a transacciones proyectadas $ 229.139.223 57.555.894 $ 110.188.478 32.101.523

MAYAGUEZ



Tasa de cambio promedio diciembre

3.967,77

2020
3.468,50

3.98116

Tasas de cambio significativas que se aplicaron al 31 de diciembre de 2021y 2020:

Tasa de cambio cierre diciembre

2020
3.432,50

Riesgo de tasa de interés

Al final del periodo sobre el que se informa, la situacion del tipo de interés
de los instrumentos financieros que devengan interés es la siguiente:

Instrumentos de tasa fija

Cuentas por cobrar vinculados

Instrumentos de tasa variable
Cartera de proveedores de cana

Obligaciones financieras

31 de diciembre

.20 20
$ 88735| $ 2226543
88.735 2.226.543
8.055.954 6156397
649.591.829 663.575.566
$ (641.535.875) |  $ (657.419.169)

Analisis de sensibilidad de flujo de efectivo para instrumentos de

tasa variable

Una variacion porcentual de 100 puntos basicos en los tipos de interés a la
fecha del balance habria aumentado (disminuido) el patrimonioy el resultado
en los montos mostrados en la tabla. Este analisis asume que todas las otras
variables en particular el tipo de cambio, se mantienen constantes.

31 de diciembre 2020

Instrumentos de tasa variable

Resultados *

| Aumento Disminucion

Patrimonio *

| Aumento Disminucion

Sensibilidad del flujo de efectivo (neto)

31 de diciembre 2021

Instrumentos de tasa variable

Sensibilidad del flujo de efectivo (neto)

6.574192 6.574192 6.574192 6.574192
6.574.192 6.574.192 6.574.192 6.574.192
6.415.359 6.415.359 6.415.359 6.415.359
6.415.359 6.415.359 6.415.359 6.415.359

*Calculo realizado segun cambio de 100 pbs en un periodo de un afo
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EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Para propdsitos del estado separado de flujo de efectivo, el efectivo y los equi-
valentes de efectivo incluyen efectivo y bancos, netos de sobregiros bancarios
pendientes. El efectivo y los equivalentes de efectivo al final del periodo sobre
el que se informa como se muestra en el estado separado de flujo de efectivo,
puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado separado de

situacion financiera de la siguiente manera.

El efectivo y equivalente de efectivo comprenden:

31 de diciembre

. 2w 202
Bancos nacionales $ 6.878.017 $ 3327407
Bancos del exterior 1.390.716 939.717
Cajas 51795 19.953
8.320.528 4.287.077
Derechos fiduciarios 2.717.589 301719
Total efectivo y equivalente de efectivo $ 11.038.117 $ 4.588.796

El saldo del efectivo y los equivalentes de efectivo en los aftos 2021y 2020 no
presenta restricciones para su uso. El valor razonable del efectivo y sus equi-
valentes es su valor en libros, debido a su naturaleza de corto plazo (menos

de tres meses) y su alta realizacion financiera.
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| CUENTAS COMERCIALES
tct| POR COBRAR Y 0TRAS CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar comprenden:

Cuentas comerciales:

Clientes nacionales (a)

Clientes del exterior (b)

Proveedores de cafa (c)

Menos - deterioro cuentas comerciales (d)
Total cuentas comerciales

Otras cuentas por cobrar

Otros deudores

Cuentas por cobrar a empleados (e)
Ingresos por cobrar (f)

Préstamos a jubilados

Menos - deterioro otras cuentas por cobrar (d)

Total otras cuentas por cobrar

Total otras cuentas comerciales y otras cuentas por

cobrar
Corriente

No corriente

(a) El saldo de la cartera por ventas nacionales regis-

tré un incremento de $2.121.568 a diciembre de
2021, el aumento mas significativo se presento
en la cartera de azucar, generado por mayores
precios de venta (comparado con el mismo mes
de 2020), sumado con mayores volumenes de
ventas que al cierre de 2021, presentaron un
incremento del 16% (comparado con diciembre
de 2020). Al cierre del afo el precio del alcohol
presentd un incremento del 10,15% y del 0,56%
para la energia (comparados con el afo anterior).

(b) El saldo de la cartera por venta de exportacion

registré una disminucién de $1.958.058; el efec-
to mas representativo lo genera una reduccion
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31 de diciembre

2021 2020
$ 54.455.877 $ 52334309
4.615.988 6.574.046
8.055.954 6.156.397
(384.351) (398.715)
66.743.468 64.666.037
3.311.583 3.319.312
1.730.197 2.041.768
934.790 508.535
19.952 26.061
(32.780) (50.621)
5.962.742 5.845.055
$ 72.706.210 $ 70.511.092
$ 70.573.869 $ 70.511.092
$  2132.341 $ -

del 43% en las cantidades de azucar exporta-

da para diciembre de 2021. El saldo de carte-
ra del exterior a diciembre de 2021 en dodlares
fue de USS1159.458 y a diciembre de 2020 de
USS$1.915.236. La cartera a diciembre de 2021 fue
valorada a una tasa representativa del mercado
de $3.981y $3.433 para diciembre de 2020.

c) El saldo de la cuenta registré un aumento de

$1.899.557, equivalente al 30,86% (comparado
con diciembre 2020) y asociado a la venta de
mayor numero de labores agricolas, materiales
e insumos agricolas principalmente, facturados
a proveedores de cafa efectuados durante el
dltimo trimestre de 2021.



(d) A 31diciembre de 2021 la administracion realizd
el analisis de deterioro de sus cuentas comercia-
les y otras cuentas por cobrar para determinar
su importe recuperable y las pérdidas espera-
das presentes en cada instrumento financie-
ro y basadas en la probabilidad de pérdida de
cada uno de ellos. Como resultado del analisis,
la administracion concluyd que dentro de las
cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar existian saldos con una probabilidad
de recuperacion baja; por ello, se autoriza la baja
en cuenta por valor de $24.632.

De la misma manera, fue realizado el andlisis para
establecer los montos de algunos instrumentos
financieros de cuentas por cobrar comerciales
que presentan importes recuperables. Para este
grupo la administracion concluyd que una por-
cion de los instrumentos financieros deteriorados
cuenta con una probabilidad de recuperacion
por valor de $6.572.

(e) Las cuentas por cobrar a empleados incorporan
créditos destinados a compra de vivienda, gas-
tos personales, educacion, vehiculo, calamidad
domeéstica y otros, con una tasa de interés en-
tre 0,0%, 0,5%, 0,8% y 1%. M. V. Los préstamos
otorgados a empleados con una tasa de interés
inferior a la de mercado fueron comparados con
la tasa promedio de los créditos de la Compa-
Aia; la diferencia fue reconocida como ajuste al
costo amortizado de las cuentas por cobrar a
empleados por $34.318 (2020 - $46,175).

(f) La variacion del saldo de la cuenta corresponde
principalmente a dividendos por cobrar a Ingenio
Pichichi por $565.940 (2020 - $217.014), e Ingenio
Risaralda por $366.199 (2020 - $288.865).

El periodo de crédito promedio en ventas de bie-
nes y servicios es de 334 dias de la cartera total.
No se cobran intereses en las cuentas por cobrar
comerciales.

La Compahia castiga una cuenta por cobrar comer-
cial cuando hay informacion que indica que el deu-
dor se encuentra en graves dificultades financieras
y NO existe una perspectiva realista de recuperacion;
por ejemplo, cuando el deudor haya sido colocado
en liguidacion o haya entrado en un proceso de
quiebra, o cuando los créditos comerciales estén
vencidos por dos anos (lo que ocurra primero).
Ninguna de las cuentas por cobrar comerciales que
se hayan dado de baja esta sujeta a actividades de
cumplimiento.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Com-
panfia lleva a cabo un analisis crediticio, de acuerdo
con sus politicas para el otorgamiento de crédito,
utilizando un sistema de calificacion y analisis de
riesgo crediticio para evaluar la calidad crediticia
del cliente potencial y define los limites de crédito
por cliente. Los limites y las calificaciones atribuidos
a los clientes se revisan una vez al ano sobre el 50%
del total de créditos asignados.

No se ha presentado ningun cambio en las téc-
nicas de estimacion o suposiciones significativas
realizadas durante el periodo de informe actual.

La siguiente tabla detalla el perfil de riesgo de las
cuentas por cobrar comerciales, segun la matriz de
provisiones de la Compania. Como la experiencia
historica de pérdida crediticia de la Compania
no muestra patrones de pérdida
significativamente diferentes

para distintos segmentos
de clientes, la provision
para pérdidas espera-
das, basada en el es-
tado vencido, no se
distingue mas entre

la base de clientes de

la Compania.
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Cuentas por cobrar vencido a 30 dias

Tasa de pérdida esperada de

P 0% 0% 0% 0% 0% 73%
crédito

Valor en libros bruto total

) ; S 43161.286 10.506.753 123.586 133155 3196 527901 | 54455877
estimado en incumplimiento

Pérdidas crediticias esperadas
durante la vida del crédito

Cuentas por cobrar vencido a 30 dias

Ta:sa.de pérdida esperada de 0% 0% 0% 0% 0% 539%
crédito
Valor en libros bruto total

. ; S 36.468.116 13.011.927 1.729.970 370.080 2.009 752207 | 52334309
estimado en incumplimiento

Pérdidas crediticias esperadas
durante la vida del crédito

Para la Compania, los plazos de crédito de cartera se establecen de acuerdo
con el tipo de cliente.

A diciembre 31 de 2021 el estado de situacion financiera no incorpora pér-
didas esperadas en créditos con partes relacionadas, debido a que el riesgo
de crédito de estas sociedades no presentd cambios al cierre del periodo.

El movimiento de deterioro es, como se detalla a continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre

Saldo inicial $ (449.336) $ (809.121)
Pérdida reconocida por deterioro - (2.482)
Recuperacion 6.572 351776
Montos castigados 24.632 10.491
Saldo final $ (418.131) $ (449.336)
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® Ndta 10,
ésy CUENTAS POR COBRAR
. PARTES RELACIONADAS

Las cuentas por cobrar partes relacionadas comprenden:

31 de diciembre 2021 31 de diciembre 2020
Compainia uUsD Pesos usD Pesos
Inversiones del Lago B. V. (a) 264763 $ 1.054.064 232553 $ 798239
Ingenio Sancarlos S. A. (b) - 264.930 - 552.611
Mayaguez Corte S. A. = 212 = 642
Inversiones Bioagro Candelaria S. A. - 94
Companias Azucarera del Sur S. A.- CASUR (c) - - 1.046.899 3.593.481
Accionistas - 28406 - 30.344
Total cuentas por cobrar partes relacionadas 264.763 $ 1.347.706 1.279.452 $ 4.975.317
Corriente - $ 485.036 1.062.764 $ 4.231.535
No corriente 264.763 $ 862.670 216.688 $ 743.782

(a)A 31 de diciembre de 2021, el saldo de la cuen-  (c) Durante el cuarto trimestre de 2021, la subsidia-

ta es de $1.054.064, equivalente a US$264.763
(2020 - 798.239, equivalente a USS 232.553), el
saldo incorpora cuenta por cobrar constituida a
partir de los pagos realizados por Mayaguez en
nombre de Inversiones del Lago, bajo ejecucion
de contrato de mandato constituido entre las
partes, necesario para la constitucion de las ga-
rantias del crédito de Inversiones del Lago con
banco Davivienda.

(b) El saldo de la cuenta, al 31 de diciembre de

2021, incluye, principalmente, cuenta por cobrar
por operaciones comerciales de venta de cafay
bagazo por $252.053 y $7.995, respectivamente.
Durante 2021, Sancarlos S. A. decreté y pagd a Ma-
yagUez, en abril y septiembre de 2021, $5176.472,
por concepto de dividendos por los resultados
obtenidos por la subsidiaria durante 2020. Al
31 de diciembre de 2020, el saldo de la cuenta
por cobrar por este concepto fue $431.369, dado
que el pago fue decretado en cuotas iguales de
abril de 2020 a marzo de 2021.

ria Compahia Azucarera del Sur S. A. cedio su
deuda a la subsidiaria Inversiones del Lago, por
valor de USS$1.078.219, por lo cual, a diciembre
31 de 2021, no presenta saldos en sus cuentas
por cobrar con Mayaguez S. A. En diciembre
de 2021 Inversiones del Lago efectuo el pago
de los montos adeudados a Mayaguez por este
concepto.

En 2021, la administracion realizo estudio de precios
de transferencias, elaborado por la firma Ernst and
Young, en donde se verificd la tasa de los créditos a
vinculados. La conclusion de este fue favorable y se
determind que las tasas de interés, bajo las cuales
son realizados los créditos, se encuentran dentro del
rango del mercado. Como resultado de lo anterior,
la Compania presentd el informe local y el informe
maestro el 10 de septiembre y el 15 de diciembre
de 2021, respectivamente.
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De acuerdo con las normas de precios de transferencia aplicables en el pais,
la Compania esta obligada a presentar el informe local y el informe maestro.
Estos informes seran realizados por asesores externos y se presentaran el 12
de septiembre y el 15 de diciembre de 2022, respectivamente.

|ﬁ| Nl 11
INVENTARIOS

Los inventarios de la compafiia comprenden:

Producto terminado azucar (a)
Materiales y repuestos

Otros inventarios (b)

Envases y empaques

Producto en proceso:

Alcohol sin desnaturalizante ( ¢)
Biocompostaje

Azucar

Alcohol

Subtotal

Total inventarios

(a)Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de la cuenta

presenta un incremento de $22.600.372, equiva-
lente al 114,33%, asociado, principalmente, a ma-
yores niveles de inventario de azUcar registrados
a diciembre de 2021167.466 QQ, equivalentes
al 53,31%, respecto a diciembre de 2020.

(b) El saldo de otros inventarios incorpora princi-

palmente, inventario de materiales y suministros
dispuestos en la planta durante el paro mayor,
los cuales serdn usados en el proceso productivo
proporcionalmente a la operacion durante 6
meses.
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31 de diciembre

2021 2020
$ 42367332 $19.766.960
17.309.091 16.681.229
5224616 10.965.225
2155124 1496.629
6.054.978 4447400
1.331.050 2115288
686.339 357685
726.493 562.486
8.798.860 7.482.859
$ 75.855.023 $ 56.392.902

(c) El saldo de inventario de alcohol en proceso al 31
de diciembre de 2021, presentd un incremento
de $1.607.578, equivalente al 36,15%, compara-
do con 2020. Este se relaciona, principalmente,
con el incremento del 26,60% del volumen de
inventario, representado en 459.767 litros de
alcohol.

Al cierre del periodo, los inventarios no incorporan
ajustes al valor neto de realizacion (VNR), ya que no
se identificé deterioro o provisidon por este concepto.



(%) J\fota 12

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Los activos por impuestos corrientes comprenden:

(8
e

31 de diciembre

o 20

Saldo a favor IVA (a) $ 249283 $ 334,604

Total activos por impuestos corrientes $ 249.283 $ 334.604

(a) El saldo a favor por concepto de impuesto al valor agregado IVA corresponde
a la declaracion privada del sexto bimestre de 2021, la cual se origino por
la diferencia en tarifa entre el IVA generado por operaciones gravadas al
5% y el IVA descontable por compras de bienes y servicios a la tarifa del

19%.

El saldo a favor de 2020 fue imputado en la declaracion del primer bimestre
del afo 2021.

i@? Nota 13

ACTIVOS BIOLOGICOS

El saldo de la cuenta de activos bioldgicos incorpora las inversiones realizadas
por la Compania en el levante del cultivo de caha de azucar. El movimiento
de los activos bioldgicos se detalla a continuacion:

31 de diciembre

Saldo inicial $ 26.461.507 $ 21.828.046
Inversion en levante cultivo de cafa 30.196.191 34578140
Cosecha de activo bioldgico (27.762185) (29.944.679)
Saldo final $ 28.895.513 $ 26.461.507




La Compania reconoce en el estado de situacion
financiera los activos bioldgicos en desarrollo, rela-
cionados con el cultivo de cafa al costo, de acuerdo
con la enmienda a la NIC 41 - “Agricultura”.

Por norma general, los activos bioldgicos deben ser
reconocidos a valor razonable. No obstante, se define
que, para estos activos representados por cultivos de
cana de azUcar, existen razones que indican poca
confiabilidad de la medicién del valor razonable y
no existen los mercados activos para plantaciones
en pie; por lo anterior, dichos activos se reconocen
en el estado de situacion financiera al costo.

El hecho de que el valor razonable de un tipo par-
ticular de activo bioldgico se pueda medir o no de
forma fiable dependera de hechosy circunstancias
especificos relacionados con el activo, como, por
ejemplo, la jurisdiccion donde se vende el activo,
las condiciones actuales del mercado, las condi-
ciones especificas del activo y los recursos propios
de la entidad.

Con base en lo anterior, la administracion de la
Compafhia determind su politica contable utilizando
el modelo del costo para el cultivo de cafa, consi-
derando que la determinacion del valor razonable
para el cultivo de cafia es poco fiable, debido a que:

1. Laevaluacion técnica de los ingenieros agrono-
mos indica que el mayor grado de maduracion
o produccién de sacarosa se produce al final del
periodo de crecimiento del tallo de la caia (esto
es, entre los ultimos 3 meses de un total de 12
a 13 meses en los que se sucede cada cosecha),
por lo que la poca transformacion bioldgica, en
la mayoria del tiempo del cultivo, hace que el
costo sea la mejor aproximacion al valor razo-
nable.

2. Para los ultimos periodos no resulta ser lo sufi-
cientemente fiable la determinacion de cual-
quier estimacion del valor razonable, pues la
contraprestacion pactada en contratos de venta
de cafa en matay cuentas en participacion esta
directamente relacionada con el precio del kilo
de azucar al momento de la cosecha, el cual es
altamente afectado, de manera permanente,
por variables que vuelven poco confiable el valor



presente de los flujos de efectivo netos esperados,
gue son procedentes del activo descontados
a una tasa corriente de mercado. Entre otras,
las variables de mayor impacto son: a) precio
de paridad de la importaciéon de azucar desde
diferentes destinos al mercado Colombiano, b)
fluctuaciones esperadas de la tasa de cambio a
la fecha de la cosechay c) nivel de participacion
del azucar obtenido de las toneladas cosechadas
en las exportaciones del comprador de la cafna
al final del afo.

Por lo anterior, la administracion ha considerado
realizar |la siguiente revelacion en sus notas a los
estados financieros:

O La entidad mide los activos bioldgicos utilizan-
do el modelo del costo. No existe un precio de
mercado activo facilmente disponible para los
cultivos en crecimiento de la entidad. La geren-
cia ha determinado que la estimacion del valor
razonable implica un costo desproporcionado,
dado gue tendria que incurrir en costos signifi-
cativos para estimar las toneladas y el nivel de
concentracion de sacarosa que afectan el valor
de la liquidacion, a fin de determinar con mas
exactitud el peso las toneladas y el rendimiento
de cada suerte en crecimiento por cada variedad
de cafa cultivada.

0 Las liguidaciones de cafa pueden variar de
forma significativa, segun el tonelaje y el
rendimiento alcanzado por cada variedad en
la fecha de corte. Adicionalmente al cierre del

-

AZUCAT

periodo, se realiza un ajuste a las liquidaciones
recibidas en la fecha de la cosecha por la de-
terminacion real del porcentaje de exportacion
del azUcar obtenido de la cafia cosechada. La
gerencia no dispone de esta informacion en
los periodos intermedios, la cual es relevante
para la determinacién del valor razonable del
cultivo en crecimiento.

En relacion con sus cultivos de cana de azUcar, la
Compania se encuentra expuesta a una serie de
riesgos:

Riesgos regulatorios

y medioambientales

La Compania se encuentra sujeta a leyes y regulacio-
nes sobre el territorio en que opera, ha establecido
politicas y procedimientos dirigidos al cumplimiento
de las leyes medioambientales locales y otras leyes.
La administracion realiza revisiones regularmente
para identificar los riesgos medioambientales y para
asegurar que los sistemas en uso son los adecuados
para administrar dichos riesgos.

Riesgos climaticos y otros

Los cultivos de cafia de azucar de la Compania estan
expuestos al riesgo de dafios por cambios climaticos,
enfermedades, plagas, incendios y fuerzas natura-
les. La Compania cuenta con extensos procesos en
ejecucion dirigidos a monitorear y mitigar aquellos
riesgos, incluyendo las inspecciones de las condi-
ciones de los cultivos y los informes técnicos de |a
industria sobre plagas y enfermedades.

p mayaguez
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= e 4.
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Los otros activos financieros comprenden:

8

31 de diciembre

Inversiones en instrumentos de patrimonio (a) $ 86.286.809 $ 86.096.112
Fideicomiso de administracion y pago liquidacién DICSA 96.487 98.960
Total otros activos financieros 86.383.296 86.195.072
Corriente 96.487 98.960
No corriente $ 86.286.809 $ 86.096.112

(a)El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio se compone
como sigue:

Ingenio Pichichi S. A. 891.300.513 23,58% 5.877.965.700 | $59.689.630 $110.526 $59.800156
Ingenio Risaralda S.A. 891.401.705 7,52% 1421.040 23.648201 80171 23728372
C.|.de AzUcares y

Mieles - CIAMSA 890.300.554 9,82% 697100 1.848197 - 1.848197
Sociedad Portuaria de

Buenaventura 800.215.775 0,07% 60.536 631681 - 631.681
Centro de Eventos del

Valle del Pacifico S. A. 900.059.028 0,10% 20.000 170.975 = 170.975
Agencia de Aduanas

Sercodex S. A. 805.001285 10,19% 3.057 107428 - 107428
To‘tal titulos emitidos por entidades $ 86.096.112 $190.697 $ 86.286.809
privadas




Al 31 de diciembre de 2020, el detalle de las inversiones en instrumentos de
patrimonio se presenta como sigue:

Ingenio Pichichi S. A. 891.300.513 | 23,58% | 5.877.965.700 $ 59225736 $ 463894 $ 59.689.630
Ingenio Risaralda S. A. 891401705 7,52% 1421.040 21.628.414 2.019.787 23.648.201
C.l. de AzUcares y Mieles -

CIAMSA 890.300.554 9,82% 697.100 1.848.197 = 1.848.197
Sociedad Portuaria de

Buenaventura 800.215.775 0,07% 60.536 952248 (320.567) 631.681
Centro de Eventos del Valle del

Pacifico S.A. 900.059.028 0,10% 20.000 170.975 = 170.975
Agencia de Aduanas Sercodex

S A 805.001.285 | 10,19% 3.057 107428 - 107428
Total titulos emitidos por $ 83.932.998 $ 2163114 $ 86.096.112

entidades privadas

o Al cierre de 2021, la administracion efectud la actualizacion del valor
razonable de sus inversiones. Para el Ingenio Pichichi S. A,y el Ingenio
Risaralda S. A, la actualizacion se basd en el método de flujo de caja
descontado, con base en las proyecciones financieras de las companias
(valor razonable nivel 3, datos de entrada no observables en las NIIF 13 y
9) y la valoracion realizada por personal interno de la Compania experto
en valoraciones.

O Lasinversiones en Ciamsay Sercodex no fueron actualizadas, debido a que
la administracion considera que el costo es la mejor estimacion del valor
razonable para estos activos, por tratarse de inversiones calificadas como
estratégicas para fines logisticos y operativos para el negocio del azUcar,
y NO se espera obtener rendimientos sobre los resultados operativos ni
efectuar ventas de estas inversiones.




Nlota 15

@ OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Otros activos no financieros comprenden:

Vacaciones pagadas por anticipado (a)
Seguros
Pagos anticipados (b)

Total otros activos no financieros corrientes

(a) Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de vacaciones

pagadas por anticipado presenta un incremento
de $667.438, generado por la suspension de ope-
raciones de la Compafia durante el paro nacio-

31 de diciembre

N

$1.063.877 $ 396439
480.553 474996
8.464 511.827
$1.552.894 $1.383.262

fecha. Dicho saldo sera compensado de manera
mensual, en la medida en que los funcionarios
acumulen dias adicionales de vacaciones por
los meses trabajados.

nal, periodo en el cual se decretaron vacaciones
colectivas mientras se reestablecian las operacio-
nes. Los pagos anticipados de vacaciones fueron
cargados a funcionarios que en el momento de
decretar las vacaciones colectivas no contaban
con el nimero de dias disponibles, de acuerdo
con el tiempo laborado y los dias disfrutados a la

Neta 16
@& ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

Los activos mantenidos para la venta comprenden:

(b) Al 31 de diciembre de 2021, la principal variacion
de la cuenta corresponde al registro de anticipo
con acreedores oficiales, el cual fue generado en
2020 por la retencion en la fuente de la escritura
de venta de terrenos por valor de $167.388.

31 de diciembre

2020
Magquinaria y equipo $ 474.500 $ 316.033
Terrenos y edificios - 1.350.675
Total activos mantenidos para la venta $ 474.500 $1.666.708

INFORME ANUAL 2021 [104



Al 31 de diciembre de 2027, se incluyen cuatro tractores por valor de $255.000.
De acuerdo con los planes de negociacion para estos activos, la administracion
espera realizar la venta de cada uno en un plazo inferior a un afo.

Respecto a 2020, la principal variacién corresponde a las ventas efectuadas
durante 2021, las cuales corresponden a terreno y edificacion (bodega Bogo-
td) por valor de 1.350.675, y maquinaria y equipo por $96.533, generados por
la venta de cinco tractores y una motoniveladora Champion MN-CHA-004.

El movimiento de los activos mantenidos para la venta comprende:

TR Maquinaria Activ?s
Terrenos Edificios y Equipo mantenidos

para la venta
Costo
Saldo al 1 de enero de 2020 $ - $ - $ 764.902 $ 764.902
:—‘\’aevceliiiaﬁcacién activos mantenidos para 216.000 09338 3895707 L1104
Valor razonable 1121.937 = 161.016 1.282.953
Retiros - - (280.841) (280.841)
Retiros valor razonable - - (58.000) (58.000)
Costo al 31 de diciembre de 2020 1.337.937 99.338 4.482.784 5.920.059
Depreciacion
Depreciacién al 1 de enero de 2020 - (658.569) (658.569)
lF;evceIistg’icacién activos mantenidos para (86.601) (3.578.914) 5665515
Deterioro - (210.109) (210.109)
Retiros = 280.842 280.842
2D§2|:>0re<:iacic’>n al 31 de diciembre de ) (86.601) (4.166.750) (4.253.351)
Vr. libros al 31 de diciembre de 2020 1.337.937 12.737 316.034 1.666.708
Costo
Saldo al 1 de enero de 2021 1.337.937 99.338 4.482.784 5.920.059
:R;e\;:;istgmauon activos mantenidos para 502088 cop 088
Valor razonable 190.576 190.576
Retiros (216.000) (99.338) (2.364.593) (2.679.931)
Retiros valor razonable (1121.937) (88.200) (1.210.137)
Costo al 31 de diciembre de 2021 - - 2.813.555 2.813.555
Depreciacion
Depreciacion al 1 de enero de 2021 (86.601) (4.166.750) (4.253.351)
Eevc;istglcamon activos mantenidos para (528.564) (528 564
Retiros - 86.601 2.356.259 2.442.860
2Dg‘zreciacién al 31 de diciembre de ) ) (2.339.055) (2.339.055)
Vr. Libros al 31 de diciembre de 2021 $ - $ - $ 474.500 $ 474.500
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Nlota 17

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Las inversiones en subsidiarias y asociadas comprenden:

Inversiones en subsidiarias

Inversiones en asociadas

31 de diciembre

Total inversiones en subsidiarias y asociadas

$ 670102157 $600.319.949
18.346.260 14.844.846
$ 688.448.417 $ 615.164.795

17.1 El siguiente es el detalle de las inversiones en subsidiarias:

Ingenio
Sancarlos
S.A (@)

Inversiones
del Lago
B. V. (b)

Silos
Development
Inc. (c)

MayagUez
Corte S. A

Inversiones
Bioagro
Candelaria
S.A'S.

891.900.129

444 444,409

444444 315

900.493.269

900791562

86,28%| 157.464

100%| 501.000

100%| 10.000

94%| 94.000

100% 5

Total inversiones en subsidiarias

INFORME ANUAL 2021 |106

384.551930|  (5176.472) 228693 16.229.584 (56.778)|  395.776.957
215.645.079 9.873157, 51187.547 10422570 (12.958.252) 274170101
18.700 32221 150.921
4.241 (63) 4178
600.319.950| (5.176.472) 9.873.157 228.693 51.187.547 26.684.312)  (13.015.030)|  670.102.157




La inversion en subsidiarias registrada en los estados de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Conversion "
a Método de
q No. Saldo g ... .. Liquidacién . d? Me'tc.ydoc.l? participacion Saldo
Sociedad NIT . . Dividendos Capitalizacion . . inversiones participacion . . .
acciones dic. - 2019 inversiones Td PYG patrimonio  dic. - 2020
extranjero (D)

Ingenio
Sancarlos S. 891.900.129| 86,28%|  157.464 378.591981| (1.725478) 6.666.909 1.018.518 384.551.930
A (a)
Inversiones
del Lago 444444409 100%| 501.000 13105120 216.734.811 5.015.339 (19.270.714) 60.523 215.645.079
B. V. (b)
Silos
Development 4444443151 100%| 10.000 174.966 (856.047) (12.632) 694.713
Inc. (c)
Mayaguez | 900493260 94%| 94.000 138.046 (356.063) 336716 118.699
Corte S. A
Inversiones
Bioagro 900791562 100% 5 4779 (538) 4241
Candelaria
S.AS.
Total inversiones en subsidiarias 392.014.892| (1.725.478) 216.734.811 (856.047) 5.001.707| (12.960.406) 2.110.470| 600.319.949

El método de participacion se registrd con base en
los estados de situacion financiera, al 31 de diciembre
de 2021, de las entidades subsidiarias nacionales
y del exterior. Los estados de situacion financiera
de las sociedades del exterior se ajustan para que
reflejen las politicas contables uniformes, siendo
homologados de acuerdo con las NCIF aplicadas
por la Compania.

(a)El saldo de la cuenta de reserva método de
participacion para Ingenio Sancarlos incorpora
la participacion sobre la variacion registrada
por las cuentas patrimoniales de esta sociedad,
relacionadas, principalmente, con otros resulta-
dos integrales (ORI) y el reconocimiento de los
efectos de la combinaciéon de negocios entre
Mayaguez e Ingenio Sancarlos. La participacion
sobre los resultados de Ingenio Sancarlos inclu-
ye, ademas de la utilidad neta registrada por la
subsidiaria al cierre del periodo, los efectos de la
combinacién de negocios por valor de $1.623.125
(2020 - $2.352.355).

(b) El efecto en el método de participacion en otros
resultados integrales, presentado por la inversion
en Inversiones del Lago B. V., corresponde a la
homologacion de politica de reconocimiento de
elementos de propiedad planta y equipo (terre-
nos, edificaciones y maquinaria) entre la subsi-
diaria Casur Sugar Holdings S. A, en la cual se
aplica el modelo de costo revaluado, a la politica
aplicada por Mayaguez S. A, en donde se aplica
el modelo del costo. Adicionalmente, incluye la
participacion sobre el ajuste por diferencia en
cambio generado en la conversion de su estado
financiero de ddlares a pesos colombianos.

La administracion continua con el proposito de
consolidar la inversion en la subsidiaria Inversio-
nes del Lago B. V., por lo tanto, durante el primer
trimestre de 2021 se realizo capitalizacion de las
cuentas por cobrar que se han desembolsado
en lo corrido del afo, por valor de $9.873.157,
equivalentes a US$2.750.366.
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(c) En 2020 se realizo liquidacion de la inversion de la subsidiaria Silos Deve-

lopment Inc,, correspondiente a 10,000 acciones, por valor de $856,047.

El siguiente es un resumen general sobre las inversiones en subsidiarias y el

saldo de sus cuentas y transacciones a diciembre de 2021y 2020, asi:

Ingenio Sancarlos S. A.

Inversiones del Lago
B. V.

Mayaguez Corte S. A.

Inversiones Bioagro
Candelaria S. A.S.

Su actividad econdmica principal
la constituyen la siembra,

cultivo, corte mecanico, alce y
transporte de cafa de azucar

y otros productos agricolas, en
terrenos propios o de terceros,
cuya explotacién y administracion
se tenga contratada; la
transformacion de productos
agricolas, en especial, la cana de
azucar producida directamente o
que se adquiera, para la fabricacion
industrial de azucares, mieles y
demas derivados y subproductos,
para el consumo humano y animal.

Esta compafiia actia como
inversora y a su vez es controlante
del 89,65% de Casur Sugar
Holding S. A.

Su actividad econdmica es la
realizaciéon del corte manual y
mecanico de la cafa de azucar
de ingenios azucareros y otros
relacionados con dicha actividad
agricola.

Su objeto social principal es el
cultivo de cafa de azucar.

Tulua, Colombia

Curasao

Cali, Colombia

Cali, Colombia

86,28%

100%

94%

100%

86,28%

100%

94%

100%

395.776.957

274170101

150.921

4178

384.551.930

215.645.079

118.699

4241

Ingenio
Sancarlos S. A.

Inversiones del
Lago B. V.

Mayaguez
Corte S. A

Inversiones
Bioagro
Candelaria
S.AS.

INFORME ANUAL 2021

621.536.672

906.048.771

2.691.01

194.008.684

618.127.588

2.524.920

4272 94

108

427.527.988

287921183

166.091

4178

86,28%

100%

94%

100%

193.605.394

269.606.222

10.012.627

670.102.157

600.319.949

20.347.642

10.422.570

34278

(63)

16.229.584

10.422.570

32221

(63)



Ingenio
Sancarlos S. A.

Inversiones del
lago B. V.

Mayaguez Corte
S. A

Inversiones
Bioagro
Candelaria
S.AS.

593.841.004 179.451.090 414.389.914 86,28% 175.997.783 9.990.364
763.583.807 534955721 | 228.628.086 100% | 204.936.473 (19.270.714)
3243208 3116.932 126.276 94% 11.575.868 (378.791)
4241 4241 100% S (538)

17.2 El siguiente es el detalle de las inversiones en asociadas:

6.666.909

(19.270.714)

(356.063)

(538)

CLIP
Holding
S.A (a)

Total
inversiones
en
asociadas

901.315.446

2181% | 653107300 | 14.844.844 3.912.060 (425.328)

14.684

18.346.260

14.844.844 3.912.060 (425.328)

14.684

18.346.260

(a) Al 31 de diciembre de 2021, se reconocen los efectos de la disposicion par-

cial de la inversion en la asociada, producto de la dilucion que se presentd
por la capitalizacion de Ingenio Pichichi en dicha entidad.

En la reunion extraordinaria de accionistas, celebrada el 7 de diciembre
de 2021, se aprobo capitalizar CLIP Holding S. A. a traves de 225,000 ac-
ciones ordinarias de reservas, para ser colocadas por valor de $1cada una;
ademas, una prima en colocacion de acciones por valor de $22,727,532,613,
correspondiente a deuda que la Compariia tiene con Ingenio Pichichi S. A,
Asociados a esta transaccion, los derechos participativos de la Compania
pasaron de 23,58% a 21,81% al cierre de diciembre. Los efectos contables
de esta disminucion generaron un incremento neto en la inversion de
$3,912,060, los cuales fueron registrados con cambio en resultado de
acuerdo con la NIC 28.
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La inversion en asociadas registrada en los estados de situacion financiera, al
31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

CLIP Holding S. A. 901315446 | 23,58% 653107300 15.096.193 (29.295) (222.052) N 14.844.846
Total

inversiones en

asociadas = = = 15.096.193 (29.295) (222.052) - 14.844.846

Algunas generalidades de CLIP Holding S. A. se presentan a continuacion:

Administracion,
gestion e inversion
de los recursos
CLIP Holding S. A. | propios y otros que Cali, Colombia 21,81% 23,58% 18.346.260 14.844.846
haya adquirido o se
adquiera en el futuro
a cualquier titulo.

18.346.260 14.844.846

CLIP Holding S. A. 84.105.740 36.931| 84.068.809 21,81% s (1.836.728) (425.328)

CLIP Holding S. A. 63.241.567 288.562 62.953.005 23,58% S (941.665) (222.052)
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(a)Durante 2021y 2020, se realizaron inversiones de propiedad, planta y
equipo por valor de $24.392.482 (2020 - $23.783.464), representadas, prin-
cipalmente, en los siguientes proyectos, asi:

31de 31de
diciembre diciembre

2021 2020
Ampliaciéon empacadero $ 4239576 | Turbo reducto de 32 MW $ 2622965
Turbo reducto de 32 MW 1.910.250 | Proyecto Torgmax molinos 2445585
Centrifuga masa 1.831.944 | Tanque de alcohol 1.033.439
Repuesto reparacion linea 1 870.574 | Cosechadoras case 984.361
Fortalecimiento CCTV 636.003 | Overhaul parrillas caldera 3 874490
Cambio estera transp. cafa 557480 | Petar fabrica de azucar 587.001
Overhaul tractores cadeneo 543473 | Backhus ASS 486.033
Otros menores 13.803.182 | Otros menores 14.749.590
Total inversiones $ 24.392.482 | Total inversiones $ 23.783.464

(b) Los traslados de la propiedad, planta y equipo fueron por $344.179 (2020
- $ 351.819) y corresponden a los movimientos hacia el grupo de intangi-
bles, por concepto de compra de licencias por $296.041 (2020 - $266.948).
Estas reclasificaciones fueron realizadas al inventario y generadas en la
evaluacion del cumplimiento de caracteristicas del grupo de activos fijos
por $48138 (2020 - $84.863), y otras reclasificaciones en 2020 por $8.

(c) En 2020 se vendieron 54,94 hectareas de terrenos por valor de $6.695.521,
a precio de mercado vigente.

(d) El movimiento de las plantas productoras se detalla a continuacion:

31 de diciembre

Saldo inicial $14.255.963 $10.552.637
Inversiones 4.693.703 7.055.901
Amortizacion (3.410.873) (3.352.575)
Saldo final $15.538.793 $14.255.963




La depreciacion y amortizacion de propiedad planta
y equipo reconocida en las siguientes cuentas de

resultados:

31 de diciembre

2021 2020
Costos de operacién $ 27778416 $26188.245
Gastos de ventas 462.789 477251
Gastos de administracion 406.314 428.906
Total $ 28.647.519 $ 27.094.402

Durante el periodo actual, la Compafia realizo la
evaluacion de deterioro de los activos que confor-
man la propiedad, planta y equipo.

Para determinar si existen indicios de deterioro
en la propiedad, planta y equipo, se evaluaron los
bienes utilizados en los procesos productivos y ad-
ministrativos de la Compafia, teniendo en cuenta
los siguientes factores:

O Fecha de adquisicion.
O Procedencia (especificaciones de fabrica).

O Estado general de los activos de propiedad, planta
y equipo.

o Condiciones fisicas de conservacion.

O Mantenimiento (preventivo, predictivo, correctivo,
proactivo y mejoramiento).

O Asistencia técnica y suministro de repuestos
tiempo de ocupacion.

o Deterioro por uso.

0 Obsolescencia por avances tecnolégicos.
O Bienes destinados para la venta.

O Reposicion de equipos.

Se evaluaron factores de caracter interno y externo
que permiten identificar si se ha producido deterioro
en los activos de propiedad, planta y equipo. Los
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activos se evaluan en forma individual cuando sus
caracteristicas asi lo permiten. En los casos donde
el activo no es independiente, sino que hace parte
de una unidad productora, la evaluacién de dete-
rioro se realiza teniendo en cuenta toda la unidad
productora.

Esta revision concluyd que, al 31 de diciembre de
2021y 2020, no se requiere reconocimiento de
pérdida por deterioro.

Al 31 de diciembre de 2021, algunos elementos de
la propiedad, planta y equipo (terreno y maquina-
ria) estan puestos en garantias de los préstamos
bancarios (ver nota 22).

@ Neta 19

ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles comprenden:

31 de diciembre

2021 2020
Programas para computador $1128.902 $1204.727
Intangible derecho de 166.164 151.070
transito
Total activos intangibles $1.295.066 $1.355.797

La amortizacion reconocida de los intangibles en
las cuentas de resultados es:

31 de diciembre

2021 2020
Costos de operacién $236.899 $ 254751
Gastos de administracion 132.169 121.014
Gastos de ventas 23457 32.576
Total $ 392,525 $ 408.341




@@

ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021 fue el siguiente:

Nlata 20

IMPUESTOS DIFERIDOS

El movimiento del impuesto diferido a las ganancias correspondientes al

Efectivo y equivalente al
efectivo

Inversiones

Deudores

Propiedades, planta y equipo
Arrendamientos NIIF 16
Obligaciones financieras

Cuentas comerciales por
pagar

Impuestos, gravdmenes y
tasas

Beneficios a empleados

Provisiones

Total

$ 4312 594 291 = $ 5197
84.441 - 148.322 - 232763
73297 739 (67.574) 53.523 59.985
21.061.909 3442225 (323.281) - 24180.853
4.619.605 818.981 294280 = 5732.866

- 292329 2.265.55] - 2.557.880

- M 5512 - 6.223

1.598.366 - (1.598.366) - -
387.081 (59.482) (43.872) (29.279) 54.447
281.015 49.081 99.35] - 429.447

$ 28.110.026 4.545.178 780.214 24.244 $ 33.459.661

E;Sggii\\//g y equivalente al $ ) 22 170 ) $ 192
Inversiones 6.028.944 - 410.034 - 6.438.978
Deudores 165.999 18139 (25.422) - 158.716
Propiedades, planta y equipo 69.809.850 10.914.677 (4.321.793) = 76.402.734
Arrendamientos NIIF 16 4202110 671.613 (172.428) - 4.701.295
fncga’f:n?goioggfanlt: ot 38306 10.040 39,501 : 87.847
Intangibles 136.363 22438 (1.732) - 157.068
Obligaciones financieras 4572.057 - (4.572.057) - -
Cuentas comerciales por 52455 45 (52106) ) 204
pagar
Total $ 85.006.084 11.636.974 (8.695.833) - $ 87.947.224
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Beneficios a empleados

Instrumentos derivados de
cobertura

Total

$ 700.088 = = (29.279) $ 670.809
- - 53.523 53.523
$ 700.088 = - 24.244 $ 724.332

Adopcion por primera vez

Total

$ (66.607.819)

980.177

$ (65.627.642)

$ (66.607.819)

980.177

$ (65.627.642)

El movimiento del gasto por impuesto diferido se detalla a continuacion:

31 de diciembre

Aumento impuesto diferido activos $ 780214 $ 917435
Disminucion impuesto diferido pasivos 8.695.833 2468195
Saldo final $ 9.476.047 $ 3.385.630

Impuesto diferido

por tipo de diferencia temporaria:

El impuesto diferido es calculado a la tasa del 35% y a una tasa del 10% para
diferencias originadas en partidas que originaran impuesto a las ganancias
ocasionales. El impuesto diferido se determind utilizando el método del
pasivo, sobre las diferencias temporarias entre las bases fiscales de los activos
y pasivos, y sus valores en libros, en el estado de situacion financiera, el cual
fue calculado y reconocido a diciembre 31 de 2021y 2020.

El pasivo por impuesto diferido se reconoce para todas las diferencias
fiscales temporarias imponibles. Asi mismo, el activo por impuesto diferido
se reconoce para todas las diferencias temporarias deducibles y los escudos
fiscales por amortizar, en la medida en que resulte probable que la Compania
disponga de ganancias fiscales futuras contra las cuales pueda compensar
tales diferencias temporarias deducibles.
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Diciembre 2021
Partida que origina Impuesto diferido Diferencia Tasas Impuesto diferido
Temporaria aplicables _

Efectivo y equivalentes de efectivo - valoracion 14.849 35% $ 5197 $ =
Inversiones - ajustes por inflacion 2.327.630 10% 232763
Deudores - deterioro 171.383 35% 59.985
Propiedades, planta y equipo - leasing y ajustes por inflacion 68.844.491 35% 24.095.572
Propiedades, planta y equipo - valoracion terrenos 852.810 10% 85281
Arrendamientos NIIF 16 - reconocimiento activo 16.379.617 35% 5732.866
Obligaciones financieras - valoracion 7.308.229 35% 2.557.880
Cuentas comerciales por pagar - valoracion 17.780 35% 6.223
Beneficios a empleados - estimacion calculo actuarial 726.994 35% 254447
Provisiones - estimaciones 1.226.991 35% 429.447
Efectivo y equivalentes de efectivo - valoracion 549 35% = 192
Inversiones - valoracion 64.389.780 10% - 6.438.978
Deudores - valoracion cxc cortro plazo 453474 35% = 158.716
Propiedades, planta y equipo - neto depreciacion 218.293.526 35% - 76.402.734
Arrendamientos NIIF 16 - reconocimiento pasivo 13.432.271 35% = 4.701.295
Activo no corriente mantenido para la venta - valoracion 250.991 35% - 87.847
Intangibles - amortizacion 448769 35% - 157.068
Cuentas comerciales por pagar - valoracion 1126 35% - 394

$33.459.661 | $ 87.947.224
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Diciembre 2020

Diferencia Impuesto diferido
Temporaria

Efectivo y equivalentes de efectivo - valoracion 13.910 31% $ 4312 $ -
Inversiones - ajustes por inflacion 844.410 10% 84.44] -
Deudores - deterioro 236.442 31% 73297 =
Propiedades, planta y equipo - leasing y ajustes por inflacion 70.206.363 30% 21.061.909 -
Arrendamientos NIIF 16 - reconocimiento activo 15.398.683 30% 4.619.605 -
Impuestos gravamenes y tasas - descuento tributario 3196.732 50% 1.598.366 -
Beneficios a empleados - estimacion calculo actuarial 1290270 30% 387.081 -
Provisiones - estimaciones 906.500 31% 281.015 -
Inversiones - valoracion 60.289.440 10% = 6.028.944
Deudores - valoracion cxc cortro plazo 535481 31% - 165.999
Propiedades, planta y equipo - neto depreciacion 228.888.493 30% - 68.666.548
Propiedades, planta y equipo - valoracién terrenos 11.433.020 10% - 1143302
Arrendamientos NIIF 16 - reconocimiento pasivo 14.007.033 30% = 4202110
Activo no corriente mantenido para la venta - valoracion
maquinaria 119.458 31% - 37.032
Activo no corriente mantenido para la venta - valoracion
terrenos 12.740 10% = 1.274
Intangibles - amortizacion 454543 30% - 136.363
Obligaciones financieras - valoracion 14.748.571 31% - 4.572.057
Cuentas comerciales por pagar - valoracion 169.210 31% - 52455

$28.110.026 | $ 85.006.084

Impuesto diferido no reconocido

Dando aplicacion a la excepcion de la NIC 12 - “Impuesto a las ganancias’,
parrafos 39 y 40, no se reconocieron impuestos diferidos por diferencias
temporarias imponibles generadas por la diferencia en cambio no realizada
de las inversiones en subsidiarias en moneda extranjera y el método de par-
ticipacion, ya que la Compania controla todos los aspectos de la realizacion
de la diferencia temporaria y es probable que esta no se revierta en un futuro
previsible.

Las diferencias temporarias relacionadas con las inversiones en subsidiarias,
sucursales, asociadas y participaciones en negocios conjuntos, para los cuales
no se han reconocidos pasivos por impuesto diferido, se atribuyen a lo siguiente:
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31 de diciembre

. 2m 200
Subsidiarias locales $ 6449888 $ 24700
Subsidiarias extranjeras 80.504.682 29317135
Total $ 86.954.570 $ 29.341.835

Modificacion tasa impositiva Ley
2155 de 2021 - “Ley de Inversion
Social”

El 24 de septiembre de 2021 fue sancionada la Ley
2155 “Por medio de cual se expidio la Ley de inver-
sion social y se dictan otras disposiciones’, la cual
modificd la tarifa de impuesto de renta incremen-
tandola al 35% a partir del afo gravable 2022. Esto
impacta la estimacion del impuesto diferido activo
y pasivo que a la fecha se ha estimado y registrado
en los estados financieros con una tasa impositiva
del 31% y 30%.

La Compania realizd un cambio en su politica con-
table para el reconocimiento del incremento en

1311 del 20 de octubre de 2021, reconocer, en el
resultado de ejercicios anteriores en el patrimonio,
los cambios en los impuestos diferidos generados
por el aumento en la tarifa del impuesto de la renta
promulgada.

La eleccion aplicada por la Compafnia afecta las utili-
dades retenidas con un menor valor de ($7.091.796),
lo cual resulta del efecto neto del reconocimiento
del mayor monto de activos por impuesto diferido
de $4.545178, el aumento en el pasivo por impuesto
diferido de $11.636.974 y en otro resultado integral
de $101.947. No obstante, no afecta los resultados
del periodo, tal como lo establece la NIC 12 de im-
puesto a las ganancias.

El siguiente detalle muestra cada uno de los efectos
presentados en los saldos de cuenta y las transac-
ciones de la Compania, que son fruto de la imple-
mentacion, asi:

Incremento impuesto diferido activo $ 4545178
la tarifa de impuestos de larenta promU|gada por Incremento impuesto diferido pasivo (11.636.974)

la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021 - “Ley de
Inversién Social”, eligiendo, en virtud del Decreto  Saldefinal 709),756]

Saldo al 31de
diciembre de 2020 Reconocido en
ORI

Efectivo y equivalente al efectivo $ 4603 594 - $ 5197
Inversiones 232763 - - 232763
Deudores 53128 739 617 59.984
Propiedades, planta y equipo 20.738.628 3442225 = 24180.853
Arrendamientos NIIF 16 4.913.885 818.981 - 5.732.866
Obligaciones Financieras 2265.551 292.329 - 2.557.880
Cuentas comerciales por pagar 5512 vl - 6.223
Beneficios a empleados 218100 (59.482) 95.830 254448
Provisiones 380.366 49.081 - 429447
Total $ 28.812.536 4.545.178 101.947 $ 33.459.661
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Efectivo y equivalente al efectivo $ 170 22 - $ 192
Inversiones 6.438.978 - - 6.438.978
Deudores 140.577 18139 = 158.716
Propiedades, planta y equipo 65.488.057 10.914.677 - 76.402.734
Arrendamientos NIIF 16 4.029.682 671.613 = 4.701.295
ég:iav?as :eon(t:grriente mantenidos 77807 10.040 ) 87847
Intangibles 134.631 22438 = 157.068
Cuentas comerciales por pagar 349 45 - 394
Total $ 76.310.251 11.636.974 - $ 87.947.224

Beneficios a empleados $ 574979 - 95.830 $ 670809
Instrumentos derivados de 47405 ) 6117 53522
cobertura

Total $ 622.384 - 101.947 $ 724.331

Mayaguez S. A. es contribuyente del impuesto a
la renta en el régimen ordinario, responsable del
impuesto a las ventas IVA, clasificado como gran
contribuyente mediante Resolucion No. 9061 del 10
de diciembre de 2020. La Compania es autorrete-
nedora de renta de acuerdo con la Resolucion 1464
del 10 de septiembre de 1986, sujeta al régimen de
precios de transferencia y obligada a presentar la
declaracion de activos en el exterior.

La Compania es contribuyente del impuesto de
Industria y Comercio en el municipio de Candelaria,
en donde se encuentra la sede fabril y desarrolla su
actividad industrial, y en los municipios de Santiago
de Caliy Tulud, por los rendimientos financieros y
dividendos.
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La Compania, en el régimen de aduanas, es impor-
tador - exportador y cuenta con la calificaciéon como
operador econdmico autorizado - OEA, obtenida
mediante Resolucion 004113 del 22 de mayo de
2018. Esto representa un reconocimiento para la
Compania como un operador seguro y confiable.

Otras disposiciones

Precios de transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que ce-
lebren operaciones con vinculados econdémicos o
partes relacionadas del exterior estan obligados a
determinar, para efectos del impuesto sobre la renta,



sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos,
deducciones, sus activos y pasivos, considerando
para estas operaciones los precios y margenes de
utilidad que se hubieran utilizado en operaciones
comparables con o entre no vinculados econdmi-
camente.

De acuerdo con las normas que rigen la materia,
la Compania esta obligada a presentar el informe
local y el informe maestro. Estos informes seran
realizados por asesores externos y se presentaran
el 12 de septiembre y el 15 de diciembre de 2022,
respectivamente, y no se esperan impactos, debido
a la naturaleza de las transacciones.

El incumplimiento del régimen de precios de trans-
ferencia puede acarrear sanciones pecuniarias y
un mayor impuesto sobre la renta. Respecto a la
Ley 2155 de 2021, esta no realizd modificaciones al
régimen de precios de transferencia.

Impuesto a los dividendos

La “Ley de Crecimiento Econdmico” - Ley 2010 de
2019 ratifico lo dicho en la Ley 1943 de 2018, esta-
bleciendo que los dividendos pagados o abonados
en cuenta a sociedades nacionales, provenientes de
utilidades con cargo a utilidades no gravadas gene-
radas con posterioridad al ano gravable 2017, que se

distribuyan a partir del 1 de enero de 2019, estaran
sujetos a la tarifa del 7,5%, a titulo de retencion en
la fuente sobre la renta, que sera trasladable hasta
el beneficiario final persona natural.

Los dividendos que se repartan a personas natura-
les residentes con cargo a utilidades no gravadas
generadas con anterioridad del afio gravable 2017,
mantendran el régimen anterior a la Ley 1819 de
2016, 1943 de 2018 y 2010 de 2019, asi fuesen de-
cretados con posterioridad al 31 de diciembre de
2018 y de 2019.

De acuerdo con el articulo 35 de la Ley 2010 de 2019,
los dividendos pagados o abonados en cuenta a las
personas naturales residentes fiscales en Colombia,
cuando estos provengan de utilidades no gravadas
generadas a partir del ano 2017 y tengan un valor
mayor de 300 UVT ($10.682, para el 2021), estaran
sujetos a una tarifa de impuestos del 10% a partir
del 1 de enero de 2020.

Los dividendos provenientes de utilidades grava-
das estaran sujetos a la tarifa vigente en el periodo
gravable en que se paguen o abonen en cuenta.
Lo anterior fue reglamentado con el Decreto 1457
de noviembre 12 de 2020. Respecto a la Ley 2155
de 2021, esta no realizd modificaciones en la dis-
tribucion de dividendos.




Impuesto a la riqueza

La “Ley de Crecimiento Econdmico” - Ley 2010 de
2019 establece el impuesto al patrimonio por 2020
y 2021 a las personas naturales, nacionales o extran-
jeras, y a las sociedades extranjeras que posean un
patrimonio de mas de $5.000 millones, al 1de enero
de 2020, susceptible de ser gravado en Colombia.
La Companhia, en su calidad de persona juridica, no
es sujeto pasivo de este impuesto.

Respecto a la Ley 2155 de 2021, esta no realizé mo-
dificaciones al impuesto a la riqueza, por lo cual este
impuesto no estara vigente a partir del afio 2022.

Facturacion electrénica

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales,
mediante Resolucion 000042 de 2020, establecio
las condiciones para factura electrénica. La Compa-
fifa factura sus ventas a través del sistema de factura
electronica con validaciéon previa, desde 2019, e
implemento los cambios establecidos en el anexo
técnico version 1.8, cumpliendo con el cronograma
de implementacion.

La Ley 2155 de 2021 - “Ley de Inversién Social” modi-
ficé el articulo 616-1 del estatuto tributario, estable-
ciendo que habra lugar a que la factura electronica
de venta constituya soporte de costos, deducciones e
impuestos descontables solo cuando el adquiriente
confirme el recibido de la factura y el recibido de
los bienes y servicios.

Las modificaciones realizadas por la Ley 2155 de 2021
al sistema de facturacion estan sujetas a reglamen-
tacion; mientras tanto, se aplicaran las disposiciones
vigentes antes de entrada en vigencia de esta ley.

Nomina electrénica

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales,
mediante Resolucion 000013 de 2021, establecio las
condiciones para la ndmina electronica, las cuales
son el soporte de los costos y las deducciones en
el impuesto sobre la renta y complementarios de
los pagos o abonos en cuenta que se desprenden
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de una relacion laboral. La Compafia transmite la
némina electronica, desde octubre de 2021, cum-
pliendo con el cronograma de implementacion.

Medidas para la reactivacién econémica
Debido a la pandemia derivada del covid-19,y a la
situacion de orden publico generada por el paro
nacional, se establecieron medidas tributarias a
través de la Ley 2155 de 2021 - “Ley de Inversion
social”. Algunas de estas medidas son:

(a)Incremento en la tarifa general del impuesto
sobre la renta, la cual sera del 35% a partir del
ano gravable 2022.

(b) Apoyo a empresas afectadas por el paro nacional
para contribuir al pago de obligaciones laborales
de mayo y junio de 2021, el cual corresponde al
numero de empleados multiplicado por hasta
el veinte por ciento (20%) del valor del salario
minimo legal mensual vigente. La Compania
aplicd a este beneficio recibiendo $340.676.

(c) Incentivo equivalente al 25% de un salario mi-
nimo legal mensual vigente por la creacion de
nuevos empleos que correspondan a jovenes
entre 18 y 28 anos.

(d) Incentivo equivalente al 10% de un salario mi-
nimo legal mensual vigente por la creacion de
nuevos empleos que no correspondan a jovenes
y que devenguen hasta tres salarios minimos
mensuales legales vigentes.

(e)Cuando los nuevos empleos correspondan a
trabajadoras mujeres mayores de 28 afos, que
devenguen hasta tres salarios minimos legales
mensuales vigentes, el incentivo correspondera al
15% de un salario minimo legal mensual vigente.

(f) Eliminacion del incremento del descuento del
impuesto de Industria y Comercio en un 100%
a partir de 2022; por lo anterior, el descuento
continuara siendo del 50%.



g) Beneficio de auditoria para los periodos gravables 2022 y 2023. Cuando se
incremente el impuesto neto de renta en un 35%, la declaracion quedara
en firme dentro de los 6 meses siguientes a la fecha de su presentacion;
si el incremento es del 25%, la declaracidon quedara en firme dentro de
los 12 meses siguientes a la fecha de su presentacion.

== et 21
~—— DERECHO DE USO DE ACTIVOS

Los arrendamientos comprenden:

. . Bienes Flota y equipo de Maquinariay
Arrendamientos |nn:|uebles transporte equipo Total
(Tierras)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 $9.091.958 $ 8156.606 $ 18245216 $ 35493780
Nuevos contratos (a) 1.037.624 3119.733 14.529.062 18.686.419
Remediciones 987.832 148.435 33.599 1169.866
Bajas de activos de derechos de uso (2.093.069) (305.075) (2.398.144)
Total activos por derechos de uso N.1N7.414 9.331.705 32.502.802 52.951.921
Amortizacion al 31 de diciembre de 2020 (2.987.610) (1.565.196) (2207.200) (6.760.006)
Amortizacion del periodo (1.592.230) (855.450) (4.234.617) (6.682.297)
Total amortizacién por derechos de uso (4.579.840) (2.420.646) (6.441.817) (13.442.303)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 $ 6.537.574 $ 6.911.059 $ 26.060.985 $ 39.509.618

(a)Durante 2021, se incluyeron contratos de arren- 0 Anticipos por valor de $1.681.493, generados,
damiento por valor de $18.686.419, distribuidos principalmente, para la adquisicion de elevador
asi: de cangilones para el contrato del empacadero.

o Nuevos contratos de arrendamiento de vehiculos  © Proérroga automatica de contratos de arrenda-

utilizados, en las areas operativas de la Compania miento de tierras para labores culturales de siem-
relacionadas con labores agricolas, por valor de bra de cafa de azUcar por valor de $1.037.624.
$3.119.733.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compania registro la

O Reposiciones y renovaciones de equiposy ma- remedicion en algunos contratos de arrendamiento
quinaria agricolay fabril por valor de $12.847.569;  de tierras, debido que dichos contratos presentan
dentro de ellos fueron puestos en operacion trac-  variaciones en los cdnones. De igual manera, los con-
tores, fumigadora, empacadora vertical, alzadora  tratos de flota y equipo de transporte y maqguinaria
de cana, sistema de riego por pivote, cosechado-  y equipo presentaron remediciones generadas por
ras, enfarfadora, sistema de aire comprimido, filtro  las variaciones de la tasa DTF superiores a los niveles
de meladura banda horizontal, transformador normales establecidos en el contrato.
elevador trifasico y transportadores de 30"y 40"
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Los derechos de uso registrados, al 31 de diciembre de 2020, son los siguientes:

Saldo a 31 de diciembre de 2019 $ 8702473 $2.699.456 $ = $ 11.401.929
Nuevos contratos 5.994.924 18.655.584 24.650.508
Remediciones 389.485 (369.458) (410.368) (390.347)
Bajas de activos de derechos de uso (168.316) - (168.316)
Total activos por derechos de uso 9.091.958 8.156.606 18.245.216 35.493.780
Amortizacion al 31 de diciembre de 2019 (1.444.657) (521.760) = (1.966.417)
Amortizacion del periodo (1.542.953) (1.043.436) (2207.200) (4.793.589)
Total amortizacién por derechos de uso (2.987.610) (1.565.196) (2.207.200) (6.760.006)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 6.104.348 $ 6.591.410 $16.038.016 | $28.733.774

El analisis de vencimientos de los pasivos por arrendamiento, al 31 de
diciembre de 2021, se presenta en la Nota 24.

31 de diciembre

Gasto por amortizacion derecho de uso de los activos $6.682297 $4.793.589

Gasto por intereses en arrendamientos pasivos 2.081.015 1.350.356
Gastos relacionados con arrendamientos de corto plazo 111.564 379107
Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor 211.910 44294

Gastos relacionado con los pagos variables de arrendamientos no

. . S . ) 19.297.489 17.957.189
incluidos en la medicién de arrendamientos pasivos

Al 31 de diciembre de 2021, la compania estd comprometida con $10.650.809
(2020 - $6.793.853) para arrendamiento a corto plazo.

Algunos de los arrendamientos de maquinaria agricola, tierras, llantas, y otros
en los que la Compania es el arrendatario, contienen términos de pago de
arrendamiento variables que estan vinculados al nimero de horas y/o uni-
dades de uso de cada uno de los activos arrendados. Los términos de pago
variables se utilizan para vincular los pagos de alquiler para almacenar flujos
de efectivo y reducir el costo fijo. El desglose de los pagos de arrendamiento
para estos contratos es el siguiente:
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Cuentas en participacion (tierras)
Maquinaria agricola
Otros

Total de pagos

Los pagos variables dependen de la intensidad
horaria y el consumo de unidades reportados por
cada activo, y de las necesidades operativas de
la Compania; en consecuencia, se espera que los
gastos de alquiler variable presenten crecimientos
en los afnos venideros.

Al 31 de diciembre de 2021, la salida total de efec-
tivo para arrendamientos asciende a $27.764.826
(2020 - $22.817.979).

Durante 2020y 2021, la Compania implemento las
enmiendas de la NIIF 16 de arrendamientos relacio-
nadas con la utilizacion del recurso practico para
reconocimiento de las concesiones negociadas en
ambos anos y pactadas en medio de la emergencia
sanitaria generada por el covid-19. Al respecto, la
Compania modificd sus normas contables para dejar
disponible la utilizacién del recurso practico, en la
medida en que fueran negociadas las concesiones
y los importes concesionados fueran fiablemente
medibles.

Dentro de las disposiciones transitorias de la en-
mienda a la norma, se establecio que, sumado a
las concesiones registradas al cierre de diciembre
de 2020 que cumplieron con las condiciones de |a
enmienda emitida en mayo de 2020, las companias
también deberian analizar y registrar las concesiones
de alquiler suscritas durante 2020 que afectaron
los pagos inicialmente vencidos después del 30 de
junio de 2021, pero antes del 30 de junio de 2022.
En los estados financieros del ejercicio finaliza-
do el 31 de diciembre de 2020, estas concesiones
de alquiler no aplicables se contabilizaron como

31 de diciembre

2021 2020
$ 13.805.538 $12.020.699
653.044 730.987
4.838.907 5205503
$19.297.489 $17.957.189

modificaciones del arrendamiento, ya que no eran
elegibles para la aplicacion del recurso practico. Las
concesiones de alquiler no elegibles ahora califican
para la aplicacién del recurso practico, debido a la
enmienda emitida en marzo de 2021.

Las disposiciones transitorias de la ampliacion al
recurso practico requieren una aplicacion retros-
pectiva, con el efecto acumulativo de aplicar inicial-
mente la modificacion, reconocido como un ajuste
del saldo de apertura de las ganancias retenidas (u
otro componente del patrimonio que aplique) al
comienzo del periodo de presentacion de reportes
anuales en el que el arrendatario aplica por primera
vez la modificacion.

Dado que la Compania produce y comercializa
productos alimenticios de primera necesidad per-
tenecientes a la canasta basica familiar, durante
2020 y 2021 no suspendio sus actividades pro-
ductivas, bajo los lineamientos gubernamentales
de mantener abastecida a la poblacion en medio
de las restricciones de movilidad vividas durante
la emergencia sanitaria generada por el covid-19.

Por lo anterior, los flujos de efectivo no se vieron
afectados de manera significativa, lo que permitid
operar con normalidad y poder pagar las acreencias
dentro de los plazosy las formas pactadas al inicio
de cada una, permitiendo que la organizacion no
requiriera de la negociacion de concesiones sobre
pago de arrendamientos; por ello, las transacciones
y los saldos de cuenta a diciembre de 2021y 2020
no incorporan efectos derivados de la aplicacion
del recurso practico de la enmienda a la norma de
arrendamiento, ni las consideraciones retrospectivas
demandas por esta.
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=27  PRESTAMOS

Los préstamos comprenden:

Bancos nacionales
Bancos del exterior
Intereses financieros
Total préstamos
Corriente

No corriente

Las tasas de interés efectivas sobre los préstamos, al
31 de diciembre de 2021y 2020, fueron negociadas
a tasas de mercado.

Todas las obligaciones se encuentran respalda-
das con pagarés. Adicionalmente, existen algunos
préstamos con garantias sobre terrenos y prendas
sobre bienes muebles e inmuebles por valor de
$554.725160 (2020 - $554.725160). Al cierre del
periodo no existen obligaciones en mora, ni com-
promisos por refinanciar.

O MayagUez S. A. otorgd garantia bancaria para res-
paldar préstamos de corto plazo de la subsidiaria

2022
2023
2024
2025

2026 y posteriores
Total
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31 de diciembre

2021 2020
$ 585.243.215 $ 542.907.796
50.234.606 105.546.760
1.338.481 1.939.489
$636.816.302  $ 650.394.045
$ 215.992.632 $145.044.345
$ 420.823.670  $ 505.349.700

Compania Azucarera del Sur S. A. - CASUR, por
valor total de USS7,5millones, con las siguientes
vigencias: USS5 millones hasta el 30 de mayo de
2022 y USS$2,5 millones hasta el 20 de mayo de
2022.

O Mayaguez S. A. es garante solidario de obligacio-
nes financieras de largo plazo de la subsidiaria
Inversiones del Lago, por valor de USS 17,6 mi-
llones, con vigencia hasta 2026.

Los gastos financieros por intereses causados duran-
te 2021 fueron de $35.471.875 (2020 - $39.930.985).

Los siguientes son los vencimientos de las obliga-
ciones financieras a largo plazo:

31 de Diciembre

2021 2020
$ - $ 54833422
58.894.450 52.340.583
37.528.814 34.800.864
35120481 31.230.864
289.279.925 332143.967
$ 420.823.670 $ 505.349.700




A continuacion, se detallan las obligaciones financieras:

Entidad 31de diciembre 31de diciembre Por.cién Porci.én no
2020 2021 corriente corriente
Bancos nacionales:
Bancolombia $ 348.039.354 $ 328.258.864 $ 32574909 $ 295.683.955
Banco de Bogota 128.736.393 16.082.507 12172.094 103.910.413
Banco Popular 6.000.017 9.700.000 9.700.000 =
Davivienda 14.679.302 19.779.302 - 19.779.302
Itau CorpBanca 4.350.000 2.900.000 1450.000
Itati CorpBanca USS$ 4,429,920 14.176.331 16.839.987 16.839.987 -
Davivienda 5148.750 = =
Bancolombia USS$ 16,958,390 - 67.514.065 67.514.065 -
Banco de Bogota 704.838 S =
Bancolombia 12.700.250 -
Banco Popular USS 5,706,500 12.722.561 22.718.490 22.718.490 =
Total nacionales: $ 542.907.796 $ 585.243.215 $ 164.419.545 $ 420.823.670
Bancos del exterior:
Bancolombia US$ 1,600,000 59.239.043 6.369.855 6.369.855 =
Occidental Bank US$ 1,530,000 5251725 6.091175 6.091175 -
Banco de Bogota USS 9,488,082 41.055.992 37.773.576 37.773.576 =
Total exterior: $105.546.760 $ 50.234.606 $ 50.234.606 $ -
Intereses financieros 1.939.489 1.338.481 1.338.481 -
Total $ 1.939.489 $ 1.338.481 $ 1.338.481 $ -
Total préstamos $ 650.394.045 $ 636.816.302 $ 215.992.632 $ 420.823.670

En general, los créditos adquiridos por la Compania
se encuentran destinados a atender requerimien-
tos de capital de trabajo, adquisicion de equipos
y adecuacion de las instalaciones para mejoras en
la planta de azucar, alcohol y energia. El 75% de
los créditos se encuentra denominado en pesos
colombianos; el porcentaje restante corresponde
a créditos en dolares.

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre de
2021, en moneda nacional, fueron adquiridas a una
tasa de interés sobre base DTF y un spread que
fluctua entre el 1% y el 1,75% (0,80% y 3,5% para
2020), y a una tasa IBR y un spread que fluctua
entre el 0,58% y el 3,75% (0,82% y el 3,75% para
2020). Las obligaciones en moneda extranjera fueron

adquiridas a una tasa Libory un spread que fluctua
entre el 0,80% y 1,80% puntos adicionales (1,50%
y 5,70% para 2020).

El desempeno financiero de la organizacion durante
2021 fue satisfactorio, lo que permitié cumplir, de
manera oportuna, con los compromisos financieros
previamente establecidos por la Companiia. Adicio-
nalmente, los flujos de efectivo operacionales pro-
ducidos en el giro normal del negocio durante 2021
le permitieron a la Compania realizar en diciembre
de 2021 un abono voluntario de $40 mil millones.
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Es importante anotar que el afio 2021 fue impac-
tado de manera negativa para la Compania por
el paro nacional desde el 22 de abril hasta el 8 de
junio de 2021, periodo durante el cual las operacio-
nes productivas estuvieron suspendidas. A pesar de
lo anterior, la Compania alcanzé un cumplimiento
de 211% en la razon de cobertura del servicio de
deuday un cumplimiento de 83% en la razén deuda
financiera bruta/EBITDA.

Al cierre del estado financiero, las acreencias perte-
necientes al contrato de crédito sindicado no fueron
exigibles por fuera de los plazos establecidos en el
contrato. Para 2022, la Compania pagara el crédito

Nta 23

de acuerdo con el plan de pagos y amortizacion
establecido al inicio del mismo.

En cuanto al cumplimiento de los acuerdos con-
tractuales del credito sindicado al cierre de diciem-
bre de 2021, la administracion presenté ante las
entidades financieras una solicitud de dispensa al
cumplimiento de la razén deuda financiera bruta/
EBITDA. Al respecto, las entidades financieras apro-
baron la solicitud, toda vez que la razén alcanzada
por la Compania para 2021 fue afectada por fac-
tores externos fuera del control y administracion
de la organizacion, como lo fueron la devaluacién
registrada durante el ano y el paro nacional.

OBLIGACIONES POR
& ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

La Compania arrendd maqguinaria agricola e industrial bajo la modalidad de
arrendamientos financieros, cuyo término de arrendamiento es de 5 anos. La
Compania tiene opciones para comprar los equipos por un importe nominal
al finalizar los acuerdos de arrendamiento. Las obligaciones de la Compafiia
por arrendamientos financieros son garantizadas por el titulo de propiedad
del arrendador sobre los activos arrendados.

Las tasas de interés de todas las obligaciones bajo arrendamientos financieros
son fijas a la fecha respectiva de sus contratos, variando entre 390% y 5,34%

anual (2020:2,93% vy 6,72%).

Pagos minimos de

Valor presente de los pagos

arrendamientos minimos de arrendamiento

Entidad
2021 2020 2021 2020
Un afio o menos $ 3453325 $ 481071 $ 2392973 $ 4642806
Entre unoy cinco afos 12.536.255 12.230.309 1.721.035 10.478.204
Menos cargos de financiamiento futuros (1.875.572) (1.920.010) (2.418.694) (1.584.738)
Total pasivos por arrendamiento financiero $ 14.114.008 $15.121.010 $11.695.314 $13.536.272
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31 de diciembre

2021 2020
Incluidos en los estados financieros como:

Corriente $ 2893.058 $ 2744755
No corriente 11.220.950 12.376.255
Total pasivos por arrendamiento financiero $ 14.114.008 $15.121.010
La principal variacion corresponde al turbo reductor 32 MW, el cual en 2020
se encontraba liquidado parcialmente por la compray los gastos asociados
al proceso de importacién e instalacion por valor de $7.201.199. Durante el
primer trimestre de 2021, la Compania realizé la liquidacion definitiva del

contrato de arrendamiento financiero por valor de $8,969,758.

o /6w 24.
EIEI7 pasivos POR ARRENDAMIENTO

La Compahia arrienda, principalmente, maquinaria agricola y fabril, inmuebles,

y flota y equipo de transporte, mediante canones fijos. El plazo promedio de

arrendamiento es de 10 a 20 afos para los bienes inmuebles, 4 afios para los

vehiculos y de 4 a 5 anos para la maquinaria y equipo.

La tasa incremental mensual promedio por préstamos del arrendamiento

utilizada para el reconocimiento inicial varié entre 0,3602% para los bienes

inmueblesy 0,0222% para la flota y el equipo de transporte, y la maquinaria

y equipo.

En el resultado integral se amortizaron los derechos de uso de arrendamien-

tos por $6.682.297, los intereses pagados por arrendamiento por $2.081.016

y los pagos de pasivos por arrendamiento por $9.224.659.

. . . iz Flotay equipode Maquinariay
Pasivos por arrendamiento |nn-1uebles transporte equipo Total
(tierras)

Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 6.482.025 $ 6721495 $ 16184380 $ 29.387.900
Nuevos contratos 1.037.624 3119.733 14.432.395 18.589.752
Remediciones 987.832 148435 33,599 1169.866
Bajas de pasivos por arrendamientos (1133.574) (239.830) (1.373.404)
Pagos efectivos de arrendamiento (1.979.969) (2.221183) (5.023.507) (9.224.659)
Costo financiero por arrendamiento 475.614 419101 1.186.301 2.081.016
Saldo al 31 de diciembre de 2021 $ 7.003.126 $ 7.054.007 $ 26.573.338 $ 40.630.471
Corriente $ 1.471.366 $ 1.867.631 $ 6.200.248 $ 9.539.245
No corriente $ 5.531.760 $ 5.186.376 $ 20.373.090 $ 31.091.226
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Los compromisos de vencimientos de los pagos de arrendamiento son:

31 de diciembre

2001 200

Pasivos menores a un afno $ 9539245 | $ 6414746
Entre uno y cinco afos 31.020.334 | 22.370.073
Mas de 5 afios 70.892 603.081
Total pasivos por arrendamiento $ 40.630.471| $ 29.387.900

31 de diciembre

Montos reconocidos en resultados _ 2020

Gasto por amortizacién de derechos de uso $ 6.682297 | $ 4793589
Costo financiero por intereses de arrendamientos 2.081.016 1.350.356
Efecto neto reconocido en resultados $ 8.763.313| $ 6.143.945

Los pasivos por arrendamiento registrados, al 31 de diciembre de 2020, son
los siguientes:

. . Flota y equipo
Pasivos por arrendamiento - de transporte Total

Saldo a 31 de siciembre de 2019 $7.490.004 $ 2230442 $ - $ 9720446
Nuevos contratos - 5.994.924 18.655.584 24.650.508
Remediciones 389485 (369.458) (410.368) (390.347)
Bajas de pasivos por arrendamientos - (155.324) - (155.324)
Pagos efectivos de arrendamiento (1.888.264) (1182.232) (2.717.249) (5.787.745)
Costo financiero por arrendamiento 490.800 203143 656.413 1.350.356
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 6.482.025 $ 6.721.495 $16.184.380 $29.387.900
Corriente $1.175.742 $1.704.229 $ 3.534.775 $ 6.414.746
No corriente $ 5.306.283 $ 5.017.266 $12.649.605 $ 22.973.154
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CUENTAS POR PAGAR

COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los saldos de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar com-

prenden:

Proveedores

Proveedores de mercancias y servicios (a)
Proveedores de cafa (b)

Diferencia en cambio no realizada proveedores
Total cuentas comerciales

Dividendos o participaciones

Retenciones y aportes de némina (c)
Acreedores varios

Costos y gastos por pagar (d)
Total otras cuentas por pagar

Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

(a) En términos generales, el saldo de lacuentapara  (c)
diciembre de 2021 se encuentra afectado por el
alza generalizado en los precios de insumos y
servicios, que se registré a lo largo del afo por los
efectos globales de incremento en los precios de
materias primas, la crisis de contenedores y los
efectos de la crisis energética vivida en China y
Europa. Todos estos efectos sumados provocaron
incrementos importantes en los precios naciona-
les, lo que, a su vez, incremento los saldo al cierre
del estado financiero. Los saldos se encuentran
mayoritariamente con vencimientos corrientes.

(d)

(b) La cuenta de proveedores de cafa presentd un
incremento de $7.632.189, equivalente al 37,77%,
relacionado, principalmente, por el reconoci-
miento del ajuste a mercados excedentarios,
efectuado durante 2021 por valor de $11.759.330
(2020 - $4.286.000).

31 de diciembre

2021 2020
$ 43.720.044 $ 39.019.849
27.837.083 20204.89
(132) (102.857)
$ 71.556.995 $ 59.121.886
4.990.543 4.990.543
1729.912 3214474
1133143 2.876.888
913.578 1.336.098
$ 8.767.176 $ 12.418.003
$ 80.324.17 $ 71.539.889

Durante el segundo trimestre de 2021, la Com-
pafia canceld las provisiones de las cuentas
por pagar a fondos de pensiones por valor de
$972.551, correspondientes a la reduccién de los
aportes de pensiones establecida en el Decreto
558 para abril y mayo de 2020, el cual, poste-
riormente, fue declarado inexequible retroacti-
vamente mediante Sentencia C-258 del 23 de
julio de 2020.

La cuenta presenta una disminucion de $422.520,
generada, principalmente, por la reduccion de
saldos por concepto de servicios publicos, por
$260.219, y honorarios, por $120.943. Al 31 de
diciembre de 2021, el sado de la cuenta corres-
ponde, principalmente, a servicios publicos:
$519.044 (2020 - $779.262), arrendamientos:
$319.571 (2020 - $345197) y honorarios: $74.964
(2020 - $195.906).
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CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS

Las cuentas por pagar partes relacionadas comprenden:

Compaiia
Ingenio Sancarlos S. A. (a)
Mayaguez Corte S. A. (b)
Compania Azucarera del Sur S. A- CASUR US$ 80.000 (c)
Inversiones del Lago B. V. (d)
Fundacién Mayaguez (e)
Total cuentas por pagar partes relacionadas

Corriente

No corriente

(a)Al 31 de diciembre de 2021, la cuenta presenta
un incremento de $12.050.409, asociado, prin-
cipalmente, a las transacciones de compra de
cafa a la subsidiaria Ingenio Sancarlos S. A. por
valor de $12.351.032.

El saldo de la cuenta incluye principalmente,
préstamos recibidos del Ingenio Sancarlos en
2016, por $30.000 millones, con un plazo de 5
afnos negociados a tasas de interés del mercado
de 8,27% NAMV. El saldo de esta operacion al
31 de diciembre de 2021 es $24.940,215 (2020 -
$24.940.215).

(b) Las cuentas por pagar corresponden al servicio
de corte manual de cana al 31 de diciembre de
2021y 2020. Las anteriores operaciones fueron
realizadas en las mismas condiciones generales
vigentes del mercado para operaciones similares
con terceros.
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31 de diciembre

I N
$ 37370710 $ 25320301
556.672 1164.923
318.493 274.600
377392
4324 5304
$ 38.250.199 $ 27.142.520
$ 13.309.984 $ 2.202.305
$ 24.940.215 $ 24.940.215

(c) Al 31 de diciembre de 2021, el saldo correspon-
de a reintegro por gastos legales de contrato
de mandato por valor de $318.493, equivalente
a US$80.000 (2020 - $274.600, equivalente a
USS$S80.000). Las variaciones generadas en el
saldo de la cuenta corresponden al registro de
la diferencia en cambio.

(d) Durante 2021, se cancelo la cuenta por pagar
de gastos Camara de Comercio Internacional,
registrada a diciembre de 2020 por valor de
$377.392, equivalente a US$109.947.

(e) El saldo de la cuenta corresponde a recaudos
que ha realizado la Compania a nombre de ter-
ceros por descuentos de ndmina por concepto
de pensiones escolares.
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PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTESW_os

pasivos por impuestos corrientes comprenden:

Impuesto de renta y complementarios (a)
Impuesto de Industria y Comercio (b)
Retencién en la fuente

Retencion de IVA

Retencién de Industria y Comercio

Total pasivos por impuestos corrientes

(a)El pasivo de impuesto de renta al periodo de
diciembre de 2021 presenta un aumento en
comparacion con diciembre de 2020, debido
a que, al cierre de 2020, la Compania imputd
el saldo a favor del afio gravable 2019 por valor
de $18174.814.

Durante 2021, la Compania siguié realizando el
registro de operaciones de venta de azucar na-
cional en la bolsa de productos agropecuarios,
las cuales no estan sometidas a retencion en la
fuente.

El anticipo del impuesto de renta: $9.450.138,
las autorretenciones y retenciones: $8.617.047, el
descuento del 50% del impuesto de Industria

31 de diciembre

2021 w0

$ 9.566.339 $ 298186
2975133 3.073.526
2.300.573 2.374.094
515.676 339.857
200469 174455
$15.558.190 $ 6.260.118

y Comercio: $1.564.713 y el descuento corres-
pondiente al impuesto sobre las ventas - IVA
en la adquisicion, construccion o formacion e
importacion de activos fijos reales productivos:
$877.970, fueron descontados del impuesto a
la renta por pagar de este afo.

(b) El impuesto de Industria y Comercio presenta
una disminucion por menores ingresos grava-
dos por la actividad industrial desarrollada en
el municipio de Candelaria.

o0 Componentes del gasto por impuesto de
renta

El gasto por impuesto sobre la renta, por los perio-
dos terminados al 31 de diciembre de 2021y 2020,
comprende:
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Gasto por impuesto a las ganancias corriente
Periodo corriente (a)

Periodos anteriores

Gasto por impuesto diferido
Origen y reversion de diferencias temporarias (b)

Periodos anteriores

Total gasto por impuesto a las ganancias

(a)La provision de impuestos a las ganancias que
se detallan en esta nota fue determinada por el
sistema de renta liquida.

En 2021, se reconocid un menor gasto por im-
puesto corriente correspondiente a descuentos
tributarios por valor de $1.533.099, por donacio-
nes realizadas a entidades del régimen tributario
especial; para 2020, este descuento fue por valor
de $1.646.880.

El ajuste de periodos anteriores corresponde,
principalmente, a la utilizacion del descuento
tributario del 50% de Industria y Comercio en
la declaracion de renta de 2020.

(b) El ingreso por impuesto diferido a diciembre
de 2021 esta compuesto, principalmente, por
$6.940.079, originado por la diferencia en cambio
de las obligaciones financieras, cuentas por pa-
gary deudores: $2.769.930, por diferencia entre
la depreciacion contable - fiscal de propiedad
planta y equipo; $1.228.582, del ajuste al avaltio
catastral de terrenos; $466.708, por la diferencia
en el reconocimiento entre los arrendamientos
NIIF 16y el articulo 127-1 del Estatuto Tributario;
$99.351, asociado a pasivos estimados (provisio-
nes) de costos, gastos; y $1.732, generado por la
diferencia en vidas Utiles en la amortizaciéon de
intangibles.
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31 de diciembre

2021 2020

$ (30.076.208) | $ (30.487.205)
1.324.979 256191
$ (28.751.229) $ (30.231.014)
10.974.391 3385.630

(1498.344)
9.476.047 3.385.630
$ (19.275.182)| $ (26.845.384)

El gasto por impuesto diferido esta compuesto
por ($1.598.366), que corresponde a crédito tri-
butario (descuento) del 50% del ICA; ($261.712),
correspondiente a la diferencia entre la valora-
ciony el reajuste fiscal de inversiones; (569.811),
originado por ingresos no realizados fiscalmente;
($43.872), asociado al calculo actuarial de futuras
pensiones, beneficios a empleados; ($39.501), por
la valoracion de activos no corrientes mantenidos
para la venta; y ($17.073), producto del deterioro
de cartera de clientes y el costo amortizado por
préstamos a empleados.

El ajuste de periodos anteriores corresponde,
principalmente, al impuesto diferido activo aso-
ciado al del descuento tributario del 50% de
Industria y Comercio, el cual fue utilizado en la
declaracién de renta de 2020.

Con respecto a 2020, el ingreso por impuesto
diferido a diciembre de 2020 esta compuesto,
principalmente, por $3.778.817, originado por la
diferencia en cambio de las cuentas por cobrar;
$1.825.708, por diferencia entre la depreciacion
contable - fiscal de la propiedad plantay equipo;
$574.680, por la actualizacion del costo fiscal
de los terrenos segun avallo catastral; $332.014,
por la diferencia en el reconocimiento de los
arrendamientos NIIF 16; $53.232, que corres-
ponde a crédito tributario (descuento) del 50%



del impuesto de Industria y Comercio; y $2.347,
generado por la diferencia en vidas utiles en la
amortizacion de intangibles.

El gasto por impuesto diferido esta compuesto
por ($2.419.931), originado por la diferencia en
cambio de las obligaciones financieras y cuentas
por pagar; ($261139), asociado a pasivos estima-
dos (provisiones) de costos, gastos y calculos
actuariales de futuras pensiones; ($171.745), por
la valoracion de inversiones; ($165.877), del valor
neto de realizacién de inventarios; (5105.199),
producto del deterioro de cartera clientes y el
costo amortizado por préstamos a empleados;
($52.998), por ingresos no realizados fiscalmente;
y ($4.279), por la valoraciéon de activos no corrien-
tes mantenidos para la venta.

En el ingreso por impuesto diferido de 2020 se
incluyd $144.241 por ajuste en tasa, ya que para
2021 la tarifa general del impuesto a la renta
para personas juridicas fue del 31%.

Las principales disposiciones fiscales vigentes apli-
cables a la Compania en la determinacion del im-
puesto de renta son las siguientes:

(a)La Ley 1819 de 2016 establecio que, para la de-
terminacion del impuesto sobre la rentay com-
plementarios, el valor de los activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, costos y gastos, se aplicaran
los sistemas de reconocimientos y medicién, de
conformidad con los marcos técnicos norma-
tivos contables vigentes en Colombia, cuando
la ley tributaria remita expresamente a ellas y
en los casos en que esta no regule la materia.

La misma ley contempld excepciones para el
reconocimiento de algunas partidas que, aun-
que reconocidas contablemente, generardn una
diferenciay su reconocimiento fiscal se hara en
el momento en que lo determine el Estatuto
Tributario. Las principales partidas son:

Ingresos o costos y gastos devengados por con-
cepto de método de participacion patrimonial,
dividendos abonados en cuenta en calidad de
exigibles, ajuste por diferencia en cambio, me-
dicion a valor razonable de activos, intereses
implicitos, pérdidas por ajustes a valor neto de
realizacion del inventario, pasivos estimados,
deterioro de los activos y la depreciacion o amor-
tizacion contable que exceda las tasas maximas
determinadas para efectos fiscales.

(b) El articulo 772-1 del Estatuto Tributario deter-

mina que los contribuyentes obligados a llevar
contabilidad deberan llevar un sistema de con-
trol o de conciliaciones de las diferencias que
surjan entre la aplicacion de los nuevos marcos
técnicos normativos contables y las disposiciones
del Estatuto Tributario.

(c) La Ley 1819 de 2016 establece un régimen segun

el cual los contribuyentes del impuesto sobre la
renta y complementarios, que sean residentes
fiscales colombianos, deben declarar su parti-
cipacion en las rentas pasivas de las entidades
controladas del exterior (ECE), cuando participen
en su control y posean una participacion igual o
superior al 10% en el capital de la ECE, o en los
resultados de esta.

La Compafia declara las rentas pasivas, de acuer-
do con su participacion y teniendo en cuenta
para el efecto las normas contenida en el Estatuto
Tributario Colombiano.

(d) Los ingresos no constitutivos de renta son un

tipo de ingreso que por disposicion legal son
catalogados como ingresos no gravados, sobre
los cuales la Compania no paga impuesto a la
renta ni impuestos a las ganancias ocasionales.
Los principales son: dividendos provenientes de
utilidades no gravadas, indemnizaciones recibi-
das por seguro de dafo emergentey el incentivo
a la capitalizacion rural (ICR).

135 | MAYAGUEZ



INFORME ANUAL 2021

(e)De acuerdo con el articulo 137 y el 143 del Es-

tatuto Tributario, la tasa por depreciacion y
amortizacion fiscal de activos que se deducira
anualmente sera la establecida de conformidad
con la técnica contable, la cual no puede ser
superior a la tasa que determine el Gobierno
nacional.

(f) De acuerdo con el articulo 145 del Estatuto Tri-

butario, se podra deducir de la renta el deterioro
de cartera de dudoso o dificil cobro.

La Compania determina el deterioro de cartera
fiscal mediante el método individual, aplicando
un 33% a cada deuda con mas de un afo de
vencida.

g) Para determinar el valor deducible por concep-

to de pensiones futuras de jubilacion, se debe
elaborar al cierre de cada periodo un estudio
actuarial para determinar el valor presente de las
obligaciones futuras originadas por las pensiones
de jubilacion.

(h) El articulo 258-1del Estatuto Tributario permite

descontar del impuesto sobre la renta, en el
ano en que se pague, el 100% del IVA pagado
por la adquisicion, construccion o formacion, e
importacion de activos fijos reales productivos.
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(i) Elvalor de las donaciones realizadas a entidades

del régimen tributario especial (fundaciones y
corporaciones), programas de becas e inversio-
nes en investigacion y desarrollo tecnolégico,
no podran deducirse del impuesto de renta y,
en su lugar, podran descontarse del impuesto
a cargo hasta en un 25% del valor donado.

(j) El articulo 115 del Estatuto Tributario establece

que son deducibles el 100% de los impuestos,
tasas y contribuciones, que efectivamente se
hayan pagado durante el afio y que tengan rela-
cioén con la actividad econdmica de la Compania,
exceptuando el impuesto de rentay el 50% del
gravamen al movimiento financiero.

De manera opcional, se podra tomar como des-
cuento del impuesto sobre la renta el 50% del
impuesto de Industria y Comercio, efectivamente
pagado durante el aho.

(k)De acuerdo con el articulo 118-1 del Estatuto Tri-

butario, los intereses por deudas son deducibles.
Cuando las deudas sean contraidas directamente
o indirectamente a favor de vinculados econdomi-
cos, los intereses solo se podran deducir cuando
el monto total de su promedio no exceda el
doble del patrimonio liquido del afo anterior.




(I) De acuerdo con el articulo 188 del Estatuto Tri-
butario, el porcentaje de renta presuntiva sera
del cero por ciento (0%) a partir del afo gravable
2021.

(m) La Ley 2010 de 2019 modifico la tarifa general
del impuesto a la renta para personas juridicas,
la cual sera del 32% para 2020, del 31% para
2021y del 35% a partir del aflo gravable 2022.
Las ganancias ocasionales se gravan a la tarifa
del 10%.

(n) El articulo 147 del Estatuto Tributario establece
que se podran compensar las pérdidas fiscales
con las rentas liquidas ordinarias que se obtengan
en los doce (12) periodos gravables siguientes.

El articulo 189 del Estatuto Tributario establece
gue los excesos de renta presuntiva se podran
compensar con las rentas liquidas ordinarias
determinadas dentro de los cinco (5) afios si-
guientes.

A 31 de diciembre de 2021, la Compahia no cuen-
ta con pérdidas fiscales ni con excesos de renta
presuntiva pendientes por compensar.

(o)La Ley 2010 de 2019 determind que el término
de firmeza establecido en los articulos 147 y 714
del Estatuto Tributario de la declaracion del im-
puesto sobre la renta y complementarios, de los

Utilidad antes de impuesto
Total gasto por impuesto a las ganancias
Tasa efectiva de impuesto de renta

Tasa impositiva

contribuyentes que determinen o compensen
pérdidas fiscales, o que estén sujetos al régimen
de precios de transferencia, serd de cinco (5)
anos.

Las declaraciones de renta de los afios 2014, 2016,
2017,2018 y 2021 estan sujetas a revision por las
autoridades fiscales. No se prevén impuestos
adicionales con ocasion de una inspeccion.

La declaracion de CREE de 2016 esta sujeta a
revision por las autoridades fiscales. No se pre-
vén impuestos adicionales con ocasion de una
inspeccion.

(p) La Ley 2010 de 2018 adicion?d al Estatuto Tributa-
rio el articulo 689-2, el cual establece un beneficio
de auditoria a las declaraciones del impuesto
sobre la renta para los periodos gravables 2020
y 2021. Cuando se incremente el impuesto neto
de renta en un 30%, la declaracion quedara en
firme dentro de los seis (6) meses siguientes a
la fecha de su presentacion; si el incremento es
del 20%, la declaracion quedara en firme dentro
de los doce (12) meses siguientes a la fecha de
su presentacion.

La tasa efectiva de tributacion al 31 de diciembre
de 2021 es del 20% y para el periodo terminado al
31 de diciemlbre de 2020 es del 33%.

31 de diciembre

2021 2020
95.087.456 82.515464
(19.275.182) (26.845.384)
20% 33%
31% 32%




En miles de pesos

Ganancia del periodo
Total gasto por impuesto a las ganancias
Ganancia antes de impuesto a las ganancias

Gasto de impuesto tedrico 31% (2021), 32% (2020)

Mas o (menos) partidas que aumentan (disminuyen) el impuesto

Método de participacion

Ingresos no gravados

Diferencia en cambio

Depreciacion y amortizacion

Donaciones no deducibles

Dividendos companias subordinadas
Valoracion y deterioro de inversiones

Impuestos no deducibles

Otros gastos no deducibles

Arrendamientos NIIF 16

Deduccidn inversion con beneficio ley 1715
Ingresos no realizados fiscalmente
Estimaciones de costos y gastos

Rentas pasivas

Utilidad en venta de PPyE (revaluacion - costo)
Valor razonable activo no corriente mantenido para la venta
Célculo actuarial beneficio a empleados
Deterioro de cartera

Costo amortizado deudores

Impuesto a las ganancias ocasionales

Valor neto de realizacién inventarios

Otras partidas

Descuentos tributario (donaciones e impuesto ICA)
Ajuste provision impuesto de renta afo anterior
Impuesto diferido

Total gasto del impuesto del periodo
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2021 2020
Valores Tasas Valores Tasas
$75.812274 $ 55.670.080
19.275.182 20% 26.845.384 33%
95.087.456 82.515.464
29.4771M 31% 26.404.948 32%
(8.096.737) 31% 4.218.388 32%
(3.455.635) 31% (2.085.856) 32%
6.940.078 31% 1426.930 32%
2.685.730 31% 1430.074 32%
1.789.153 31% 1.955.207 32%
1738431 31% 414115 32%
(1.262182) 31% (692.197) 32%
1.089.199 31% 1.963.460 32%
669.025 31% 631.830 32%
482.265 31% 354149 32%
(141.510) 31% (1.341.765) 32%
(132.140) 31% (161.881) 32%
(88.854) 31% (110.450) 32%
66.210 31% - 32%
(65.899) 31% (629.976) 32%
(59.079) 31% (324.750) 32%
(45.335) 31% (45.394) 32%
23153 31% (1.293) 32%
(3.676) 31% (10.719) 32%
- 10% 459778 10%
- 31% (165.877) 32%
- 31% 477 32%
(1.533.099) (3.201.991)
(1.324.979) (256.191)
(9.476.047) 31% (3.385.630) 31%
$19.275.182 20% $ 26.845.384 32%




Utilidad o pérdida contable antes de impuestos sobre la renta
Mds o menos diferencias en reconocimiento
Metodo de participacion

Diferencia en cambio

Depreciacion y amortizacion

Dividendos companias subsidiarias

Valoracion y deterioro de inversiones

Utilidad en venta de PPyE (revaluacion - costo)
Arrendamiento NIIF 16

Ingresos no realizados fiscalmente

Valor razonable activo corriente mantenido para la venta
Calculo actuarial

Costo amortizado deudores

Valor Neto de realizacion inventarios

Otras partidas

Utilidad o pérdida para efectos fiscales

Mds o menos

Dividendos no gravados

Donaciones no deducibles

Indemnizaciones no gravadas e ICR

Impuestos no deducibles

Utilidad en venta de PPyE (sujeta a ganancia ocasional)
Ingresos por recuperacion de deducciones)
Sanciones, indemnizaciones e interés moratorios
Gastos asociados a ingresos no gravados

Otros gastos no deducibles

Deduccidn inversion beneficio Ley 1715
Estimaciones de costos y gastos

Rentas pasivas

Ajuste de faltante inventario no deducible

Deterioro de cartera

Depreciacion no deducible

Otros ingresos gravados (intereses presuntos y otros)

Renta liquida

Renta presuntiva

Renta liquida gravable

Tasa impositiva renta

Provisién impuesto de renta corriente

Impuesto a las ganancias ocasionales

Descuentos tributario (donaciones e impuesto ICA)

Ajuste provision impuesto de renta afo anterior

Total gasto impuesto corriente renta al cierre del periodo

Menos: saldo a favor - afio anterior

Menos: retencion en la fuente autorretencion

Menos: anticipo de renta - afo anterior

Menos: descuentos tributarios (IVA en bien de capital)
Total impuesto a pagar

Impuesto diferido, neto

Total gasto impuesto a las ganancias

2021 2020

$ 95.087.456 $ 82.515.464
(26.258.984) 13182.460
22.387.347 4459156
8.626.322 3.699.565
5.607.841 1294108
(4.071.556) (2163115)
1.985.712 4435159
1.555.693 1106.716
(426.259) (505.879)
(190.576) (1.014.844)
(146.243) (141.857)
(1.857) (33.497)

- (518.367)

- 1.490

9.057.440 23.801.095
104.144.896 106.316.559
(7.464.941) (2.298.868)
5771461 6.110.021
(4.822.012) (3.748.742)
3.513.545 6135.81
(2198289) (6.403.834)
1139.742 (470.690)
846.625 108.554
581.626 668.296
637.724 240.922
(456.483) (4193.015)
(286.625) (345.156)
213.582 -
202.841 880.072
74.687 (4.042)
37.322 769.416
29.805 76.624
(2.179.390) (2.474.631)
101.965.506 103.841.928
- 1298784
101.965.506 103.841.928
31% 32%
(31.609.307) (33.229.418)
- (459.778)

1.533.099 3201991
1.324.979 256.191
(28.751.229) (30.231.014)
18174814

9450138 9.000.396
8.617.047 1934109
2442683 1.079.700
(9.566.339) (298.186)
9.476.047 3.385.630

$ (19.275.182) $ (26.845.384)
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Normas nuevas vigentes -

CINIIF 23 - “Tratamiento sobre
Posiciones Fiscales Inciertas”

La interpretacion, de obligatoria aplicacion en
Colombia, trata la contabilizacion del impuesto a
las ganancias en los casos en los que los tratamien-
tos fiscales incluyen incertidumbres que afectan
la aplicacion de la NIC 12 y no aplica a impuestos
que estan fuera del alcance de esta NIC, ni incluye
requerimientos especificos relacionados con inte-
reses y sanciones asociadas a tratamientos fiscales
inciertos. La interpretacion trata lo siguiente:

(a) Cuando la entidad considera tratamientos fis-
cales inciertos de manera separada.

(b) Los supuestos efectuados por la entidad acerca
del examen de los tratamientos fiscales por parte
de las autoridades correspondientes.

(c) La manera en que la entidad determina la uti-
lidad fiscal (o pérdida fiscal), bases fiscales, pér-
didas o créditos fiscales no utilizados, y tarifas
fiscales.

(d) La manera en que la entidad considera los cam-
bios en hechos y circunstancias.
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Provisiones, pasivos contingen-
tes del impuesto a las ganancias
(continuacion)

Las obligaciones fiscales se reconocen cuando, a
pesar de la creencia de la Compania de que sus
posiciones de declaracién de impuestos son so-
portables, la empresa cree que es mas probable
gue una autoridad tributaria no acepte su posicion
de presentacion. La Compania registra sus saldos
fiscales en funcion de la cantidad mas probable o
del valor esperado, que pondera varios escenarios
potenciales. La Compania estima en todos los as-
pectos materiales que sus devengos por pasivos
tributarios son adecuados para todos los anos de
auditoria, abiertos sobre la base de la evaluacion de
muchos factores, incluyendo la experiencia pasada
y las interpretaciones del derecho tributario.

No existen posiciones fiscales importantes inciertas
al 31 de diciembre de 2021. Esta evaluacion se basa
en estimaciones y suposiciones, y puede implicar
una serie de juicios complejos sobre eventos futuros.
En la medida en que el resultado fiscal final de estos
asuntos sea diferente de los importes registrados,
tales diferencias afectaran a los gastos del impuesto
sobre la renta en el periodo en el que se realice
dicha determinacion.




Beneficios de corto plazo:
Cesantias consolidadas (a)
Vacaciones

Nomina por pagar

Prima de antigiiedad

Intereses sobre cesantias
Acuerdos por terminacion (b)
Total beneficios corrientes
Beneficios por terminacion:
Acuerdos por terminacion (b)
Total beneficios por terminacién
Beneficios posempleo:
Pensiones de jubilacion (c)
Total no corriente
Total beneficio a empleados
Corriente

No corriente

s dtw 26,
BENEFICIOS A EMPLEADOQOS

Los beneficios a empleados comprenden:

31 de diciembre

(a) Incluye contratos laborales, que se celebraron antes de la entrada en

vigencia de la Ley 50 de 1990.

(b) Corresponde a acuerdos entre la empresa y algunos funcionarios que
de manera voluntaria decidieron acogerse al beneficio de terminacién
anticipada del contrato de trabajo antes del periodo postempleo. El saldo
por pagar fue ajustado segun el calculo actuarial realizado por la firma
Mercer Colombia Ltda. El valor presente de la obligaciéon por beneficios
a largo plazo fue medido utilizando el método denominado “unidad de

crédito proyectado”,

(c) Este pasivo se registra con base en calculos actuariales. De acuerdo con la
NIC19, el calculo al 31 de diciembre de 2021 ha sido determinado usando
una tasa de descuento del 7,00% (2020 - 6,25%).

2021 2020
3.843.050 $ 3.721.944
2310738 3294352
1635152 1148.901
1148.484 1131.967
443105 426923
382.350 469.344
9.762.879 10.193.431
1.047.790 1734129
1.047.790 1.734.129
7107446 7.783.586
8.155.236 9.517.715
17.918.115 19.711.146
9.762.879 10.193.431
8.155.236 9.517.715
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Planes de beneficios por retiro
La composicion y el movimiento en el valor presente de las obligaciones por
pensiones de jubilacidn se resumen asi:

31 de diciembre

Obligaciones por beneficios definidos al 1 de $ 7783586 $ 8199.837
enero

Costo por intereses 464.354 490.645
Ajustes relacionados con la experiencia (7.715) 156.644
(Ganancias) pgrdlda§ actuariales por cambios en (409.317) (346.586)
los supuestos financieros

Beneficios pagados por el plan (723.462) (716.954)
Obligaciones por beneficios definidos al 31 $ 7.107.446 $ 7.783.586

de diciembre

Suposiciones actuariales:
Las siguientes son las principales hipotesis utilizadas para determinar las
obligaciones por beneficios definidos:

31 de diciembre

Numero de beneficiarios

Tasa de descuento a 31 de diciembre 7,00% 6,25%
Tasa de incrementos de pensiones 3,00% 3,00%
Tasa de inflacion 3,00% 3,00%

Analisis de sensibilidad de la fluctuacion de las tasas de descuento:

31 de diciembre

Tasa de descuento

Tasa de descuento -50 pb 7.376.996 8101283
Tasa de descuento +50 pb 6.857.064 7489171
Tasa de incrementos de pensiones -50 pb 6.828.321 7.458.974
Tasa de incrementos de pensiones +50 pb 7405.821 8131.365
Supuestos

Tasa de descuento -50 pb 6,50% 5,75%
Tasa de descuento +50 pb 7,50% 6,75%
Tasa de incrementos de pensiones -50 pb 2,50% 2,50%
Tasa de incrementos de pensiones +50 pb 3,50% 3,50%
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Conciliacion calculos actuariales

/ de pensiones de jubilacion
A continuacion, se presenta un detalle de la diferencia existente entre el cal-
culo de los planes de beneficios definidos y conmutaciones pensionales bajo

la metodologia descrita en el Decreto 2131 de 2016 y la metodologia aplicable
para dar cumplimiento al marco técnico normativo aplicable en Colombia:

Supuestos
Beneficios a Diferencia
empleados (NIC 19)

Valor actual del beneficio definido al 31 de diciembre de 2020 $7.783.586 $ 6.880.923 $902.663
Costos por servicios

Gasto por interés 464.354 475217 (10.863)
Incrementos (decrementos) debido a la hipdtesis financiera (409.317) = (409.317)
Efecto de la experiencia del plan (7.715) - (7.715)
Pagos realizados durante el periodo (723.462) (723.462) =
Valor actual del beneficio definido al 31 de diciembre de 2021 $ 7.107.446 $ 6.632.678 $ 474.768

Acuerdos por terminacion
La composicion y el movimiento en el valor presente de los acuerdos por
terminacion se resumen, asi:

Suposiciones actuariales

Las siguientes son las hipotesis utilizadas para determinar las obligaciones
por beneficios definidos:

31 de diciembre

o2 200

Obligaciones por beneficios definidos al 1 de enero

$ 2203473 $ 2.509.343

Costo por intereses 67.735 110.692
Ajustes relacionados con la experiencia (191.669) 121.540
(Ganancias) pérdidas actuariales por cambios en los supuestos financieros (158.821) 50.707
Beneficios pagados por el plan (490.578) (588.809)
Obligaciones por beneficios definidos al 31 de diciembre $ 1.430.140 $ 2.203.473
Corriente 382.350 469.344
No corriente $ 1.047.790 $ 1.734.129
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Numero de beneficiarios

Tasa de descuento al 31 de diciembre

Tasa de incrementos de pensiones

Tasa de inflacion

31 de diciembre

8,00% 3,50%
3,00% 3,00%
3,00% 3,00%

Analisis de sensibilidad de la fluctuacion de las tasas de descuento:

Tasa de descuento

Tasa de descuento -50 pb

Tasa de descuento +50 pb

Tasa de incrementos de pensiones -50 pb
Tasa de incrementos de pensiones +50 pb
Supuestos

Tasa de descuento -50 pb

Tasa de descuento +50 pb

Tasa de incrementos de pensiones -50 pb

Tasa de incrementos de pensiones +50 pb

31 de diciembre

1442823
1.411.499
1413.685
1.440.466

7,50%
8,50%
2,50%
3,50%

Nidta, 29

OTRAS PROVISIONES

Otras provisiones comprenden:

31 de diciembre

2227326
2168.754
2162.566
2.233.379

3,00%
4,00%
2,50%
3,50%

Demandas:

Saldo inicial

Nuevas provisiones (a)

Cancelacion por uso y/o recuperacion (b)
Total otras provisiones

Corriente

No corriente
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1.890.616 $ 2149.094
660.275 3244
(23.244) (261.722)
2.527.647 $ 1.890.616
903.275 $ 266.244
1.624.372 $ 1.624.372




(a) Las nuevas provisiones a diciembre 31 de 2021

corresponden a demandas por procesos de res-
ponsabilidad civil por valor de $350.000 y pro-
cesos de caracter laboral por valor de $310.274.
La Compania involucra el juicio profesional de
los abogados especialistas internos y externos
para determinar la posibilidad de ocurrencia
de una obligacion presente. Su estimacion se
ha realizado con base en que la probabilidad
de ocurrencia sea superior a 50%.

De acuerdo con el analisis de la administracion,
en 2021y 2020 las siguientes provisiones por
procesos laborales contindan vigentes y en espera
de su resolucion:

Provision por demanda interpuesta en contra de
la Compania por parte de extrabajador, el cual
pretende declaratoria de estabilidad laboral re-
forzada; las pretensiones ascienden a $150.000,
de los cuales se provisionaron $75.000. Se prevé
posible audiencia el 30 de junio de 2022.

Provision por demanda laboral interpuesta en
contra de la Compahia por parte de extrabajador,
el cual pretende indemnizacion por despido y
correcciéon monetaria. Las pretensiones ascien-
den a $60.000, de los cuales se provisionaron en
su totalidad en 2018 y $4.961 en 2019. Se prevé
posible audiencia el 29 de junio de 2022.

Provisién por demanda en contra de la Compania
por extrabajador que pretende reconocimiento
de pensién por jubilacion a cargo de la Compa-
Aia. El monto asciende a $60.000, los cuales se
provisionaron en su totalidad. Se prevé posible
audiencia el 28 de febrero de 2022.

Provision por demanda laboral interpuesta por
extrabajador, el cual pretende reconocimiento
de culpa patronal a cargo de la Compania. La
pretension asciende a $345.000, de los cuales
se provisiond el deducible por valor de $70.000.
Se prevé posible audiencia en 2022.

Provision por demanda laboral de extrabajador, el
cual pretende indemnizacion plena por despido
injusto a cargo de la compania. La pretension
asciende a $300.000, de los cuales se provi-
siond el valor deducible por $8.000. Se admite
llamamiento de garantia a Chubb Colombia S.
A.y la fecha probable de audiencia es el 29 de
junio de 2022.

Provision por demanda laboral impuesta por
empleada, a través de contrato sindical, que
pretende declaratoria de estabilidad laboral
reforzada. La pretensién asciende a $60.000, de
los cuales se provisionaron $40.000 vy la fecha
probable de audiencia es el 29 de junio de 2022.

Provision por demanda laboral interpuesta por
particular, el cual pretende reconocimiento y
pago de pensidn de sobrevivientes a cargo de la
Compafiia. La pretension asciende a $140.000,
de los cuales se provisionaron $70.000 en 2021.
La fecha probable de audiencia es el 30 de junio
de 2022.

Provision por demanda de responsabilidad civil
extracontractual por accidente de transito; pro-
ceso en contra de la Compafia por un particu-
lar. Las pretensiones ascienden a $350.000, los
cuales se provisionaron en su totalidad. AuUn no
se conoce la fecha probable de fallo.

Provision por reclamacién de contrato laboral por
pago de prestaciones sociales en solidaridad. La
pretensidn asciende a $25.000, de los cuales se
provisionaron $12.500 en 2021. La fecha probable
de audiencia es el 30 de junio de 2022.

Provision por accion judicial con el fin de recla-
mar el pago de las obligaciones contenidas en
el acta de conciliacidn y pagos. La pretension
asciende a $62.000, los cuales se provisionaron
en su totalidad. La fecha probable de audiencia
es el 28 de febrero de 2022.
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O Provision por demanda laboral interpuesta por

particular, el cual pretende que se pague cal-
culo actuarial a la pension de sobrevivientes.
La pretension asciende a $98.946, de los cuales
se provisionaron $49.473, al 31 de diciembre de
2021. La fecha probable de audiencia es el 29
de junio de 2022.

Provision por demanda laboral interpuesta por
particular, el cual pretende pension de sobrevi-
vientes por aplicacion de condicion mas bene-
ficiosa. La pretension asciende a $43.369, de los
cuales se provisionaron $21.685, al 31 de diciem-
bre de 2021. La fecha probable de audiencia es
el 29 de junio de 2022.

Nawa 30

———

O Provisidon por demanda interpuesta en contra de

la Compania por parte de trabajador actual de
la Companiia, el cual fue calificado con pérdida
de capacidad laboral y reubicado. Por lo anterior,
reclama que se le aplique el promedio salarial
del Ultimo afo y se le paguen las diferencias
salariales. Las pretensiones ascienden a $49.234,
de los cuales se provisionaron $24.617. Se prevé
posible audiencia el 28 de enero de 2022.

(b) Al 31 de diciembre 2021, se presenta una reversion

de provisiéon por valor de $3.244 y recuperaciones
de demandas por procesos de caracter laboral
por $20.000. En cuanto a las cancelaciones por
uso y recuperaciones de 2020, corresponden a
demandas por procesos de caracter laboral. Las
cancelaciones por uso en 2020 son de $159.161
y las recuperaciones de $102.561.

OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Otros pasivos financieros corrientes comprenden:

Fideicomiso liquidacién DICSA

Total otros pasivos financieros

31 de diciembre
2021 2020

96.487 98.960
$ 96.487| $ 98.960

Corresponde a la participacion en el patrimonio liquido del fideicomiso de
liquidacion de la sociedad “Desarrollos Industriales y Comerciales S. A. - DIC-
SA’, proporcional a la participacion del 8,80% de la inversion que poseia la

Compania en esa sociedad.
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= Nt 31

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

Otros pasivos no financieros corrientes comprenden:

31 de diciembre
2021

Anticipos y avances recibidos (a) $ 1.084.987 $ 434736
Ingreso diferido subvenciones del Gobierno (b) 365174 409279
Otros diversos (c ) 45320 1.055.088
Total otros pasivos no financieros $ 1.495.481 $ 1.899.103
Corriente 1.174.378 1.533.980
No corriente $ 321.103 $ 365.123

(a) La cuenta presenta un incremento de $650.252, generado, principalmente,
por anticipo recibido para exportacion de azUlcar por valor de $939.309
(equivalente a US$236,115).

(b) Corresponde a incentivo a la capitalizacion rural ICR, en razén a las inver-
siones que se realizaron para la modernizacion agricola. Dicha subvencion
es relacionada con compra de activos fijos y préstamos del Gobierno. Para
su reconocimiento, se utilizd el método de renta, que consiste en financiar
el 20% del total del proyecto a través de un crédito por linea Finagro.

(c) Al 31 de diciembre de 2021, la principal variacion corresponde al recono-
cimiento en resultados del periodo de anticipo recibido para reparacion
del precipitador electrostatico por valor de $1.000.000, generado en la
reclamacion por los dafios materiales registrados en el siniestro. Los cobros
de laindemnizacion se encuentran en cabeza de las companias asegura-
doras SBS Seguros de Colombia, Mapfre Seguros Generales de Colombia
S. Ay Chubb Seguros Colombia S. A.
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L2 PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital - El capital autorizado de la Compafiia, al 31 de diciembre de 2021y
2020, estaba conformado por 50.000,000 acciones de valor nominal de $200
cada una. El capital suscrito y pagado, al 31 de diciembre de 2021y 2020, es de
49.289.323 acciones suscritas y pagadas, de las cuales 19 fueron readquiridas,
qguedando un total de 49.289.304 acciones en circulacion.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, la Asamblea General de Accionistas aprobd
los siguientes movimientos de capital:

Utilidades # Acciones Dividendo /
del afo en circulacién accion
2020 25 de marzo de 2021 49289304 12 405,00 19.962168.120
2019 19 de marzo de 2020 49289304 12 405,00 19.962.168.120

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el patrimonio presenta el siguiente detalle:

31 de diciembre

Dividendo /
accién / mes

3375
35,75

Capital autorizado $ 9.857.865 $ 9.857.865
Prima en colocacion de acciones 9.880.339 9.880.339
Resultados acumulados 14.884.130 18.174.083
Otros componentes de patrimonio:

Efecto de adopciodn por primera vez 276.266.225 274.415.966
Reservas 244.970.616 209.262.705
Utilidad del periodo 75.812.274 55.670.080
Otros resultados integrales - ORI 22.816.873 (10185.812)
Subtotal $ 619.865.988 $ 529.162.939
Total patrimonio atribuible a los $ 654.488.322 $ 567.075.226

propietarios

Reservas obligatorias

Reserva legal - Las Leyes colombianas requieren que la Compania reserve
cada ano el 10% de sus utilidades, después de impuestos, hasta completar
por lo menos el 50% del capital suscrito. Al 31 de diciembre de 2021y 2020, la
reserva legal de la Compania ya alcanzaba el 50% del capital suscrito y pagado.
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La ley prohibe la distribucién de esta reserva durante la existencia de la Com-
pania, pero esta puede ser utilizada para absorber pérdidas. Las apropiaciones
hechas en exceso del 50% antes mencionadas son de libre disponibilidad
por parte de la Asamblea de Accionistas.

Reservas estatutarias - Incluyen las reservas para desarrollo de la Companiia
y readquisicion de acciones, las cuales han sido constituidas por disposiciones
de la Asamblea General de Accionistas con fines especificos. Estas reservas
no tienen ninguna restriccion y se encuentran a disposicion de la Asamblea
General de Accionistas.

Al 31de diciembre de 2021y 2020, las reservas presentan los siguientes saldos:

31 de diciembre

2021
Reserva para futuros ensanches $ 239.083968 | $ 203376.057
Reserva legal 4928932 4.928.932
Reserva para readquisicion de acciones 957.716 957.716
Total reservas $ 244.970.616| $ 209.262.705

Nwa 32

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos ordinarios corresponden a:

31 de diciembre

o2 20

Venta de azUcar (a) $ 463.512.099 $ 443.808.904

Venta de alcohol (b) 131.789.489 158.956.697 i
Venta de energia ( c) 32.344.377 28.576.610

Otros ingresos 29.219.796 31.044.470

Servicios y productos agricolas 5.986.753 5104474 ‘
Venta de cafa 4.137.852 3.696.025

Productos comercializados 2.609.717 = '3

'or‘r’;?r";':g’:“s CREGIIEEERS $ 669.600.083 $ 671.187.180




(a) Al 31 de diciembre de 2021, los ingresos por

venta de azUucar presentaron un incremento de
$19.703.195, equivalentes al 4,44% con respecto
al mismo corte de 2020 y relacionados, princi-
palmente, con un incremento del 17% del precio
de venta promedio de las ventas de azucar na-
cional y de exportacion. En cuanto al volumen
de ventas, se presentd una reduccion del 10,2%.

(b) Las ventas de alcohol registraron una disminu-

cion de $27.167.208, equivalente al 17,09% con
respecto al ano anterior y generado por una
reduccion del 24,8% del volumen de ventas de
alcohol, representada en 18 millones de litros.
Con relacion al efecto del precio de venta, este
generd un incremento de 10,15%.

(c) Al 31 de diciembre de 2021, los ingresos se incre-

mentaron en $3.767.767 con respecto a 2020. El
incremento fue generado por un aumento del
2,53% del volumen de ventas y un incremento
del precio de venta promedio del 0,56%.

Mhmn“ Nlota, 4.

COSTO DE VENTAS

Los costos de ventas corresponden a:

31 de diciembre

20 200
Elaboracién de azlcar $ 347195067 | $ 322159.789
Elaboracion de alcohol 105.334.958 126.580.140
Costo de ventas de energia 7.967.046 9.875.940
Costo otros productos 1.104.607 75111
fne;‘t’;crii‘;lseasg”co'as Y 5764716 5116185
Costo de venta cafa 1.218.854 1.841.656
Total costo de ventas $ 478.585.248| $ 466.324.822
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El valor de las amortizaciones y depreciaciones de
la propiedad, planta y equipo, plantas productoras
e intangibles, incluidas en el costo de venta para
2021, es de $28170.941 (2020 - $26.358.252).

5E

Otros ingresos comprenden:

Indemnizaciones (a)

Dividendos y/o
participaciones (b)

Recuperaciones (c)

Servicios
administrativos

Venta de materiales
Subsidio estatal
Utilidad en venta
propiedad plantay
equipo (d)

Valor razonable
disponibles para la

venta

Arrendamientos
maquinaria y equipo

Subvenciones del
Gobierno

Diversos

Total otros ingresos

31 de diciembre

Nawa 5.

OTROS INGRESOS

o0 2020
$ 4.925.954 $ 9.438.081
3.378.690 1693390
3214.374 755.545
2.529.587 2.326.263
404.707 332.095
340.676 -
298197 4.309.543
190.576 1282.954
82.072 4.990
44105 44233
428.352 162177

$ 15.837.290 $ 20.349.271




(a) Los ingresos recibidos por indemnizaciones pre-
sentan una disminucién de $4.512127, equiva- 0 m/ g@'
lentes al 47,81% con respecto al mismo corte de -L‘.‘\:o‘

2020. =0%>"" GASTOS DE DISTRIBUCION

por indemnizaciones corresponde al dafio ma-

terial presentado en siniestro del precipitador ..
31 de diciembre

electrostatico por valor de $4.361.111. En 2020, el _

ingreso por indemnizacion mas representativo 2021
correspondid al dafo material y lucro cesante Transporte nacional (a) $ 20127922 $ 19207466
presentados por la pérdida total en el sinies-  Transporte exportacion (o) 9703159 8.514.641

tro del generador Gevisa de 27MW por valorde  Gastos logistica de
$8.556.409. El pago de estas indemnizaciones ~ distribucion

se encuentra en cabeza de las companias ase-  Peajes 750 303
guradoras SBS Seguros Colombia S. A, Mapfre  Total gastos de distribucién  $ 33.740.191| $ 31.447.326
Seguros Generales de Colombia y Chubb Seguros

Colombia S. A. (a) Al 31 diciembre de 2021, se presenta un incre-
mento de $920.456, debido a que en 2021 se
registraron incrementos en las tarifas de las to-
neladas de azucar transportadas, generando
incrementos en la demanda de vehiculos, la
cual se experimentd en el paro nacional duran-
te los meses de abril a junio a 2021y los meses

3.908.360 3724916

(b) Al 31 de diciembre de 2021, los ingresos por
dividendos corresponden a Ingenio Pichichi
S. A, por $1.886.467 (2020 - $825.329); Ingenio
Risaralda S. A, por $1.464.780 (2020 - $868.061);
y la Sociedad Portuaria de Buenaventura, por

327443, posteriores, con los efectos que trajo la reacti-
(c) Al 31 de diciembre de 2021, la cuenta presenta vacion economicay con ella la necesidad de la

un incremento de $2.458.829, asociado, princi- Companias del Pias de distribuir sus productos

palmente, al reintegro recibido del fideicomiso en el mercado interno y de exportacion.

en garantia de Reservas Sancarlos, por $2.769.218.
También, incluye cruce de cuentas por cobrar
de los rendimientos causados del 2014 al 2016,
y los rendimientos liquidados a la fecha de la
transaccion. Adicionalmente, se presentd una
recuperacion de $173.878 en la valoracion del
calculo actuarial de los acuerdos por terminacion.

(b) Al 31 de diciembre de 2021, se presenta un in-
cremento de $1.188.518, generado, principal-
mente, en la asignacion de los gastos por la
tarifa variable de las exportaciones directas, los
cuales presentaron un incremento del 10,52%
en el costo promedio por tonelada de azucar
de exportacion transportado. Durante 2021, la

(d) La principal variacion de la cuenta es generada Compania implementd exportaciones a traves
por las utilidades en la venta de terrenos en del puerto de Cartagena, para mitigar los efec-
2020 por valor de $4.044.766, correspondiente tos de la crisis de contenedores, la cual genero
a 54,94 hectéareas. mayores traumatismos en el puerto de Buena-

ventura, y poder, de esta manera, cumplir con
la mayor cantidad de compromisos comerciales
de exportacion. Finalmente, el costo promedio
por tonelada en los servicios de movimientos de
contenedores presentd un aumento del 2,28%
con respecto al mismo corte del afio anterior.
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%

Gastos de administracion
Honorarios (a)
Contribuciones y afiliaciones
Impuestos (b)
Mantenimiento y reparaciones
Servicios contratados
Servicios

Salarios aprendices
Depreciacion y amortizacion
Aseo y cafeteria

Programas con la comunidad
Publicaciones y propaganda
Seguros

Arrendamiento

Gastos de viaje

Utiles, papeleria y fotocopias
Gastos legales

Diversos

Nita 37,

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Los gastos de administracion y ventas se detallan a continuacion:

Total gastos de administraciéon

Gastos de ventas
Servicios (c)

Gastos legales
Mantenimiento y reparaciones
Depreciacion y amortizacion
Honorarios

Aseo y cafeteria

Seguros

Gastos de viaje
Publicaciones y propaganda
Utiles, papeleria y fotocopias
Arrendamientos

Impuestos

Contribuciones y afiliaciones
Diversos

Total gastos de ventas

Total gastos de administracién y ventas
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31 de diciembre

0
P ,
/]|

4
\\

2021 2020

4.989.595 $ 10.832.188
2194.585 2143455
1.784.365 3271712
1124.914 1.030.178
1.015.987 936.204
1.0132.668 992.362
783129 709.516
606.379 634.666
514.368 479379
350.617 127.988
290.237 269.526
145.068 281.023
122100 19.057
95383 129.822
76.624 74.820
34727 753764
494112 179.649
15.635.858 $ 22.865.309
2.854.45] $ 1166.034
715.617 666.929
495,517 600.959
486.246 509.825
296.297 255.657
295433 343258
187.814 180.179
47.857 28.597
24237 35966
17.923 28.990
12.498 =
12.264 12.040
7.724 8176
10.045 6.324

$ 5.463.923 $ 3.842.934
$ 21.099.781 $ 26.708.243




(a) Corresponde a honorarios cancelados por aseso-

rias juridicas en el exterior por valor de $2.143.051,
equivalentes a US$553,802; en 2020, fueron de
$8.333.228 (US$2,132,058).

(b) Los impuestos presentan una disminucion de

$1.487.347, correspondiente al impuesto de In-
dustria y Comercio, el cual, al 31 de diciembre
de 2021, presenta un saldo de $1.747.374 (2020
- $3.216.684). La variacion se asocia al registro del
descuento del impuesto de Industriay Comercio
causado en mayo de 2021.

(c) La cuenta presenta un aumento de $1.688.417,

asociado, principalmente, al incremento de los
servicios de publicidad, por $1.220.647,y al incre-
mento de las negociaciones PAC con almacenes
de grandes superficies, por $248.468. Respecto

(a) Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de la cuen-

ta incluye el registro del gasto por concepto de
aportes de pensiones por valor de $972.551. Du-
rante el segundo trimestre de 2021, la Compania
cancel¢ las provisiones de las cuentas por pagar
a fondos de pensiones, correspondientes a la re-
duccion de los aportes de pensiones establecida
en el Decreto 558 para abril y mayo de 2020, el
cual, posteriormente, fue declarado inexequible
retroactivamente, mediante Sentencia C-258 el
23 de julio de 2020.

Ndwa 39

o)
00U grRos easTos

a 2020, se presentd una reclasificacion en los

La cuenta otros gastos comprende:
servicios contratados por valor de $2.450.841.

31 de diciembre

gg 2021 2020
m 0 Donaciones (a) $ 6.171.854 $ 6.610.021

GASTOS POR BENEFICIDS Indemnizaciones (b) 1193.752 1.328.280

A EMPLEADOS mp“esms L lleles 565207 1725.027

Los gastos de beneficios a empleados se detallan ~ Pérdidaenventay 238714 3.043.556
2 continuacion: retiro de bienes (d)

Multas y sanciones 62.807 52749

Diversos 345271 68.238

Total otros gastos $ 8.577.005 $ 12.827.871

31 de diciembre
(a)Corresponde, principalmente, a donacion rea-
lizada al Centro de Investigacion de la Cafa -

2021 2020

Salarios $ 11083466 | $ 11.563.598 o

Stros bemefic B 1650 Cenicafa, por $1.749.473 (2020 - $1.958.207),y a
tros beneficios R et la Fundacién Mayaguez, por $3.501.593 (2020

Aporte seguridad social (a) 1489.474 1.594.781 _ $3'39].034)'

EE R ey $ 18164.601 $ 18.330.031

(b) Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de la cuenta
incluye, principalmente, provisiones por indem-
nizaciones de procesos de responsabilidad civil
y de caracter laboral por valor de $660.275. Res-
pecto a los gastos pagados a las aseguradoras,

beneficios a empleados
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en 2021 la cuenta incluye los gastos deducibles
descontados en la indemnizacion por concepto
de dafio material sobre el siniestro precipitador
electrostatico por valor de $436.111. En 2020, el
gasto deducible descontado en la indemniza-
cion corresponde al dafilo material y lucro sobre
el siniestro del generador trifasico por valor de
$1127,781.

El pago de las indemnizaciones mencionadas
anteriormente se encuentra en cabeza de las
compafias aseguradoras SBS Seguros de Co-
lombia, Mapfre Seguros Generales de Colombia
S. Ay Chubb Seguros Colombia S. A.

(c) El saldo de la cuenta incluye, principalmente,
retenciones en la fuente asumidas por concepto
de honorarios cancelados en el exterior por valor
de $544.602, equivalentes a US$141,707 (2020 -
$1.659.879, equivalentes a US$424,772).

(d) Al 31 de diciembre de 2021, la cuenta presenta
una disminucion por valor de $2.805.442, asocia-
da, principalmente, a la pérdida total generada en
2020 durante el siniestro, que afecto al generador
trifasico de 27 MW por valor de $2.232.079.

Nldta 40

(PERDIDAS) DERIVADAS
DE LA POSICION

\) MONETARIA NETA

Las pérdidas derivadas de la posicion monetaria
comprenden:

31 de diciembre

2021 2020
Ingreso diferencia en cambio  $ 1907730 | $ 33.664.008
Gasto diferencia en cambio (22.523.636) (37.883.832)
Total (pérdidas) derivadas
de la posicién monetaria $ (20.615.906)| $ (4.219.824)
neta (a)
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(a)La diferencia en cambio esté distribuida entre
las operaciones no realizadas por $21.961.756 y
las operaciones realizadas por $1.345.850. Las
principales partidas monetarias, generadoras
de los ajustes por conversion de tasa de cambio,
son los préstamos bancarios, los cuales aportaron
($22.056.798) en las operaciones no realizadas
y (5280.182) en las operaciones realizadas.

7~ o ‘
% a4
INGRESOS FINANCIEROS

Los ingresos financieros comprenden:

31de diciembre

2021 2020
Ganqncia parcial disposicion $ 3912060 $
asociada (a)
Valoracion de inversiones (b) 190.697 216314
Intereses (c) 831.704 9.038.945
Diversos (d) 229.767
Rendimiento de titulos (e) 27.059 282442
Total ingresos financieros $ 5.191.287| $ 11.484.501

(a)Corresponde a la disolucion que se presentd
por la capitalizacion de Ingenio Pichichi en la
asociada CLIP Holding S. A, al 31 de diciembre
de 2021 (ver detalle en la Nota 17.2).

(b) Los montos de las transacciones al 31 de diciem-
bre de 2021y 2020 incorporan los cambios en
los resultados registrados por la actualizacion
del valor razonable de las inversiones de instru-
mentos de patrimonio sostenidas para negociar
(ver detalle en la Nota 14).

(c) Corresponde, principalmente, a intereses reci-
bidos de la subsidiaria Inversiones del Lago B.
V. por $125.926, equivalentes a US$32,210 (2020
- $8.226.594, equivalente a US$2,217,268).



(d) La cuenta presenta un incremento de $229.767,

asociado, principalmente, al registro del valor
residual entre derechos de uso y pasivos gene-
rados en la cancelacion anticipada de contratos
de arrendamiento por valor de $102.279.

(e)La cuenta presenta una disminucién por
$255,383, la cual corresponde principalmente,
a la reduccion de los rendimientos de titulos de
la Compania en la Fiduciaria Bancolombia, que
al 31 de diciembre de 2021 presenta un saldo
por $1.662 (2020 - $149.724).

Los costos financieros comprenden:

31 de diciembre

(2020 - $1.941.697), e intereses pagados a la Su-
perintendencia de Industria y Comercio en 2020,

por $345.277.

Nta 43

POR ACCION

GANANCIA BASICA

/

El calculo de las ganancias basicas por accion, al 31
diciembre de 2021y 2020, se basdé en la ganancia
imputable a los accionistas, sobre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion

(valores en pesos):

2021 2020

Intereses financieros (a) $ 31330485 | $ 39.734160
Otros gastos financieros (b) 3397212 2.518.326
(_Jravamen al movimiento 2390.976 2 378,646
financiero

Derecho de uso 2.081.014 1350.356
arrendamiento

Gastos y comisiones bancarias 1.777.830 1456.315
Seguros préstamos bancarios 28.607 2710
Costo amortizado cuenta por

; 1.332

cobrar trabajadores
Total costos financieros $ 41.017.456| $ 47.464.913

(a)La cuenta presenta una disminucion de

Diciembre
2021 2020
Resultado del gjercicio  $ 75812274339 | $ 55.670.079.691
Numeros de acciones 49289304 49289304
en circulacion
Total ganancia basica $ 153811 $ 1129,46
por accion

Nlta, 44.

ACTIVOS Y PASIVOS
CONTINGENTES

@
$

$8.405.993, generada, principalmente, por la
reduccion de los intereses causados en las lineas
de crédito de obligaciones en ddlares $3.719.213,
cartera ordinaria $2.475249 y Finagro $1.879.297.

(b) Corresponde, principalmente, a intereses con la

subsidiaria Ingenio Sancarlos S. A, por $1122.688

O Proceso especial de imposicion de servidumbre

de empresa Energia Bogota S. A. (Grupo Energia
de Bogota) en contra de Mayaguez S. A, la cual
busca imponer como cuerpo cierto a favor de
la empresa Energia de Bogota S. A. E. S. P. la
servidumbre legal de conduccion de energia
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eléctrica con ocupacion permanente sobre pre-
dios de la Compahia, por lo cual Mayaguez pre-
tende indemnizacion por los perjuicios a titulo
de dafio emergente y lucro cesante que origina
esta imposicion. La pretension de Mayaguez es
por $2.989.970 (2020- $3.072.992). A la fecha
se estd en espera de que el juez designe peritos
que estimen el monto de la indemnizacién de
perjuicios para su posterior decision.

Al 31 de diciembre de 2021, uno de los procesos
de imposicion de servidumbre fue terminado
durante el segundo semestre del afio. No obs-
tante, esta pendiente que la indemnizacion sea
pagada por parte del juzgado.

o0 Demanda de nulidad y restablecimiento del
derecho contra Resolucion 0720 de agosto de
2015, expedida por la CVC, mediante la cual se
impone sancion a Mayaguez S. A. por valor de
$450.578, buscando la revocatoria del acto ad-
ministrativo. Al cierre de diciembre de 2021, se
encuentra en el despacho para que se profiera
fallo de segunda instancia y no se tiene una fecha
estimada de fallo.

o Actualmente, la Compania adelanta proceso en
contra de Citigroup, Inc.y Citibank N. A, radicado
en distrito del sur de Nueva York.

44. 2. Pasivos contingentes

0 Demanda interpuesta por un particular, quien
pretende que se declare contrato realidad con
MayagUez S. A. La pretension asciende a $35.000.
Al 31 de diciembre de 2021 se encuentra pendien-
te de admisiony la fecha probable de audiencia
es el 28 de enero de 2022.

o Demanda interpuesta en contra de la Compa-
Aia por parte de trabajador de la Companiia, el
cual fue calificado con pérdida de capacidad
laboral y reclama indemnizacién por perjuicios.
Las pretensiones ascienden a $347.798. Se prevé
posible audiencia el 30 de junio de 2022.
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o Demanda interpuesta por un excontratista, quien
tuvo un despido injustificado y se le vincula soli-
daridad a MayaguUez S. A. La pretension ascien-
de a $30.000. Al 31 de diciembre de 2021, se
encuentra pendiente de admisién y aun no se
conoce la fecha probable de audiencia.



s

Nlta, ¥5.

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

A continuacion, se presentan las operaciones realizadas con las partes relacionadas:

Entidad

Ingresos por venta de cafia
Ingenio Sancarlos S. A.

Total

Ingresos por servicios administrativos
Ingenio Sancarlos S. A.
Accionistas

Representantes legales

Total

Ingresos financieros
Inversiones del Lago B. V.
Comparnia Azucarera del Sur S. A.
Gerentes

Representantes legales

Total

Otros ingresos operacionales
C.|.de Azucares y Mieles S. A.
Ingenio Sancarlos S. A.
Accionistas

Junta Directiva
Representantes legales
Gerentes

Total

Ingresos diversos

Ingenio Sancarlos S. A.

Silos Development Inc.

Total

Costos por compra de cafia
Ingenio Sancarlos S. A.
Accionistas

Total

Gastos financieros

Ingenio Sancarlos S. A.

Total

Otros costos y gastos

C. |.de Azucares y Mieles S. A.
Ingenio Sancarlos S. A.

Junta Directiva

Gerentes

Sercodex

Representantes legales
Accionistas

Inversiones del Lago B. V.
Total

Costos por servicios de corte de cafa
Mayaguez Corte S. A.

Ingenio Sancarlos S. A.

Total

Subsidiarias

Subsidiarias
Accionistas
Representantes legales

Subsidiarias
Subsidiarias

Gerentes
Representantes legales

Negocios estratégicos
Subsidiarias
Accionistas

Junta Directiva
Representantes legales
Gerentes

Subsidiarias
Subsidiarias

Subsidiarias
Accionistas

Subsidiarias

Negocios estratégicos
Subsidiarias

Junta Directiva
Gerentes

Negocios estratégicos
Representantes legales
Accionistas
Subsidiarias

Subsidiarias
Subsidiarias

31 de diciembre

200 200
2.938.655 2.361.303
$ 2.938.655| $ 2.361.303
$ 2319946| $ 2158922

6.343
- 5
$ 2.326.289| $ 2.158.927
$ 125926| $ 8.226.594
17180 1332.034

409
16 -
$ 243531 $ 8.359.628
$ 19.707.029| $ 32188.924
3.415.040 226.687
196.003 6.871.774
201 4108
160 972
19 -
23.318.552 39.292.465
$ 75194 $ 1.034
- 47151
75.194| $ 5.185
$ 16183.049| $ 11.935.004
12.497.840 8.940.522
28.680.889| $ 20.875.526
$ 1122.688| $ 1.941.697
$ 1.122.688| $ 1.941.697
$ 7245696 $ 6.843.756
2.975.878 1.646.553
490.500 486.000
297.335 233.808
269.692 2444
180.061 130.377
54.000 60.207
- 49.660
N.513.1621  $ 9.694.475
$ 10.012.627| $ 11.575.868
1.483.595 1442383
$ 11.496.222| $ 13.018.251
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— Nlatw 4.

E}__ REGISTRO DE RECLASIFICACIONES DE LOS
-~ ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Algunas partidas de los Estados Financieros Separados, presentados al 31 de
diciembre de 2020, fueron reclasificados por la Compafiia, con la finalidad
de mostrarlos comparativos con los estados separados presentados al 31 de
diciembre de 2021. El resumen de los efectos de las reclasificaciones es el
siguiente:

Reclasificaciones en otros resultados integrales

separados:

0 ENn 2020, se reclasificd la participacion de los resultados de subsidiarias y
asociadas contabilizadas utilizando el método de participacion patrimonial,
por valor de $7112177, hacia los componentes de otros resultados integrales
que podrian ser reclasificados a resultado del periodo.

Reclasificaciones en el estado de resultados:
0 Reclasificacion por valor de $2.450.841 de gastos de administracion y ventas
trasladados a gastos de distribucion.

8 ; ﬂ/mv 47
[1]% HECHOS POSTERIORES

No se tiene conocimiento de otros hechos posteriores, ocurridos
entre la fecha de cierre de estos estados financieros y la fecha del
informe, que no hayan sido revelados y que puedan afectar los es-
tados financieros significativamente.

En la Nota 42 se informan los riesgos e impactos de declaracion de
emergencia gue afectaran los estados financieros futuros.

APROBACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion
por la Junta Directiva el 16 de febrero de 2022, segun el acta No. 631.

N6t 48
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LV

A través de la comunicacion emitida por la Super-
intendencia Financiera de Colombia el 14 de abril
de 2020, se solicito el detalle de los riesgos eviden-
ciados por parte de la Compania que han llegado
a impactar la operacion y/o resultados desde lo
corrido de la declaratoria de emergencia por parte
del Gobierno nacional, indicando las medidas que
se han tomado para su mitigacion.

Respecto a la solicitud, a continuacion, se identifican
los siguientes puntos en cuanto a los riesgos y las
medidas de mitigacion del impacto en la opera-
ciony los resultados de la Compania durante 2021
y 2020, especificamente frente a los ingresos, la
utilidad neta, el flujo de caja y el patrimonio.

1. Los riesgos identificados que pudieron afectar a
la Companhiay a los mercados en general son:

O Pérdida de capital humano por enfermedad.

O Incremento en el costo de produccion, debido al
aumento en los precios de insumos importados,
lo cual disminuye el margen de la Compania.

O Afectacion de las relaciones comerciales con
los clientes, debido al incumplimiento de los
tiempos de entrega por problemas logisticos
en el transporte, trayendo como consecuencia
pérdidas econdmicasy afectacion de la reputa-
cion.

0 Disminucion en el nivel de ventas, por bajo con-
sumo, de los productos que tienen como materia
prima el azucar. Disminucion en la venta de
energia, como consecuencia del decrecimien-
to de la economia nacional. Disminucion en la
venta de etanol, como consecuencia del menor
consumo de gasolina en el pais.

RIESGOS E IMPACTO EN LA OPERACION Y LOS RESULTADOS
E'='§| DE LA COMPANIA A PARTIR DE LA DECLARATORIA
0. DEEMERGENCIA POR PARTE DEL GOBIERNO NACIONAL

O Riesgo de liquidez, debido al no recaudo de
cartera y a la disminucion de los ingresos de la
Compania, como resultado del cierre de empre-
sas de alimentos y establecimientos.

O Riesgo de liquidez del sector financiero para
suplir necesidades de flujo de caja del negocio.

Para mitigar el impacto de estos riesgos durante la
declaratoria de emergencia, se establecié un plan
de contingencia por riesgo bioldgico, bajo el cual
se estan ejecutando, en resumen, las siguientes
medidas en la Compania, con el fin de prevenir el
contagio de los trabajadores y sus familias, clientes,
proveedores y comunidad en general; minimizar los
efectos econdmicos y sociales asociados; y asegurar
la continuidad de las operaciones de Mayagliez S. A.:

o Activacion del Comité de Crisis Estratégico li-
derado por la Presidencia de la Companiay su
equipo gerencial.

o Definiciéon de la Politica de Prevencion y Con-
tencién Covid-19.

O Identificacion de los impactos en los procesos
y en los grupos de interés afectados para la de-
terminacion de medidas.

O Incremento de los procedimientos de limpieza
y desinfeccion de areas, equipos y ambientes,
garantizando el uso y la concentracion de las sus-
tancias quimicas empleadas, y haciendo énfasis
en areas de contacto comun (barandas, puertas,
pasamanos, bafos, entre otras).

O Reprogramacion de los turnos establecidos para
el acceso a areas comunes, tales como: casinos,
cafeteriasy areas de descanso de los trabajadores,
limitando la concentracion de personas en un
mMismo recinto.
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Restriccion al ingreso de personal externo a las
instalaciones del ingenio (visitantes, contratistas,
asesores) para reducir el margen de contamina-
cion por el virus.

Revision y ajuste de las jornadas de trabajo, y
en cumplimiento de las medidas del Gobierno
nacional, con modalidades como trabajo en casa
para personal administrativo o distribucién en
grupos y redistribucion de turnos para el personal
operativo.

Refuerzo de las medidas implementadas en la
fabrica por objeto del Programa Prerrequisito
de Buenas Practicas Higiénicas y su extension a
todas las areas de la Compania.

Dotacion al personal de elementos de proteccion
personal como tapabocas, guantes, desinfectan-
tes para limpieza de manos, entre otros.

Definicion de protocolo, para reporte y atencion
de casos sospechosos por sintomas asociados,
por parte del departamento de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Aspersion diaria de vehiculos con amonio cuater-
nario con el apoyo de personal contratista, para
ruta de buses, carros administrativos y vehiculos
de campo y cosecha.

Definicion de procedimientos de manejo digi-
tal de la informacion, con el fin de disminuir la
manipulacion de documentos fisicos.

Para continuar con la recepcion y el trdmite de
facturas, y asi dar continuidad financiera a los
pagos por los servicios brindados, se establece
la recepcion de facturas por medio electrénico.
Para el caso de los proveedores que no estén
obligados a facturar electronicamente, se acepta
factura digitalizada, las cuales, de modo posterior
a la culminacién de la contingencia, deberan ser
entregadas fisicamente en las instalaciones del
Ingenio.
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Definicion de Politicas de Atencion a Usuarios
Finales en Teletrabajo y difusion de Guia para
Reuniones Virtuales y Recomendaciones de
Teletrabajo para la Comunicacion Digital.

Generacion de compras directas para garantizar
60 dias de inventario de insumos y materiales
criticos.

Disposicion de tanques de agua para los fren-
tes de trabajo de campo y cosecha, para que,
junto con el jabdn liquido que se dispone en
dispensadores plasticos, el personal en su jor-
nada laboral esté permanentemente lavando
SUS Manos.

Provision de etanol al 70% en las diferentes areas
para la limpieza de escritorios y equipos.

Activacion del plan de comunicaciones para
proporcionar a los diferentes grupos de interés
informacion actualizada, coherente y precisa so-
bre la emergenciay la situacion en la Compania.

En cuanto a los riesgos financieros para Mayaglez
S. A, se identificaron los siguientes:

Disminucion en el ingreso de etanol en el afo,
como resultado de la menor venta de este, dadas
las disminuciones de consumo de gasolina en
los periodos de cuarentena y toques de queda
implementados por las autoridades.

Menor consumo de azucar en el mercado indus-
trial, por las mismas razones del punto anterior.

Mayores costos de produccion, dado el incremen-
to en los insumos importados, por la devaluacién
de la moneda frente al dolar.

siguiente es un analisis de las situaciones que

se materializaron durante la emergencia y los im-
pactos que esto trajo para el estado financiero de
Mayaguez S. A, asi:



El sector de alimentos, principal actividad de Ma-
yaguez S. A, no fue ajeno a los efectos econdmicos
derivados de la crisis. Al inicio de la crisis, cuando
el Gobierno nacional decretd la cuarentena y se
cerraron varios sectores de la economia, se sintio el
impacto mas fuerte; sin embargo, en la medida en
que la economia se fue abriendo paulatinamente,
los resultados se recuperaron.

A nivel del sector azucarero, la industria en Co-
lombia no sufrid afectacion de la demanda en sus
productos.

MayagUez, por su parte, no tuvo un efecto negativo
en la producciéon y comercializacion de azucar, su
principal fuente de ingresos. La Compania alcanzé
el nivel de facturacion esperada de acuerdo con el
presupuesto del ano.

Por otra parte, los costos de produccién y gastos
de operacioén estuvieron igualmente dentro de los
niveles esperados para el afo.

La utilidad neta al 31 de diciembre de 2021 se man-
tuvo en terreno positivo, a pesar de la magnitud de
la crisis que ha enfrentado el pais.

Para 2021, en linea con las expectativas de crecimien-
to de la economia colombiana, la Compania espera
continuar creciendo en positivo los resultados.

Los flujos de caja a diciembre de 2021 fueron po-
sitivos. La Compafia atendio adecuadamente sus
compromisos con los colaboradores, el sector fi-
nanciero, las autoridades de impuestos y los demas
proveedores y acreedores.

Las principales conclusiones sobre las evaluaciones
realizadas por la Compania, relacionadas con el im-
pacto en los estados financieros de la emergencia
sanitaria y econdémica en 2021y 2020, son:

O La cartera mantuvo su buen comportamiento,
sin presentar una afectacion importante en los
indicadores de rotaciéon. No se presentaron in-
dicadores de deterioro a nivel individual en los
clientes que fuesen significativos.

O Larotacion de los inventarios termind con niveles
adecuados. La rentabilidad en positivo no evi-
dencia problemas en el valor neto de realizacion.

O La rentabilidad de las diferentes lineas no evi-
dencia problemas en el valor recuperable de la
propiedad, planta y equipo.

o No se han identificado nuevos pasivos contin-
gentes que cumplan las caracteristicas para ser
reconocidos como provisiones dentro de los
pasivos de la Compania.

La Compania no efectudé cambios en sus politicas
contables durante 2021y 2020, particularmente en
los criterios de reconocimiento y medicion de los
activos y pasivos, asi como tampoco en los criterios
de estimaciones contables. Tampoco se han rea-
lizado cambios en la presentacion de las cuentas
en los estados financieros y se han hecho todas las
revelaciones requeridas de acuerdo con los marcos
normativos contables en Colombia, incluyendo los
casos donde es necesario explicar algun cambio
material en la variacion de las cifras de los estados
financieros.

Jéta 50
= NUMERAL 3 DEL ARTiCULO

446 DEL CODIGO
() DE COMERCIO

Informe de la Junta Directiva para la Asamblea Ge-
neral de Accionistas, segun numeral 3 del articulo
446 del Codigo de Comercio.

(a)Durante 2021y 2020, se realizaron operaciones
con accionistas, miembros de la Junta Directiva
y administradores, por conceptos y valores que
se detallan a continuacion:

161 | MAYAGUEZ



31 de diciembre (c) Donaciones realizadas a instituciones de bene-

ficencias sin animo de lucro: $6.171.854 (2020
2021
R,

Egresos

(d) Propaganda, publicidad y relaciones publicas

Compra de materia prima a $ 12497840 | $ 8940522

accionistas realizadas:

Sueldos y prestaciones sociales 5345139 4482984

Honorarios - Junta Directiva 724.500 702.000

Gastos de viaje 38 5 R NE ke

Otros servicios = 6.207 2021 _

$18567.517| $14131718 Propaganda y publicidad $ 1965400 $ 455299

Ingresos Relaciones publicas 437189 191.362
Materiales varios $ 153728| $ 68520 $ 2402589 $ 646661
Servicios varios 47.095 102255
AElSiEnEl Eanies 2O 4395 (e)La Compafia tiene una cuenta de compensa-
Venta producto terminado 360 6168 cion tradicional que al 31 de diciembre de 2021
Venta de propiedad, plantay ) 6.695.521 presentaba un saldo de US$349,324.51 (2020
dulpo - USS$273,770.37), y el tipo de cambio oficial,
$ 203.266| $ 6.876.859 al cierre del ejercicio, fue de $3.981.16 (2020 -
$3,432.50).

(b) Egresos a favor de asesores por tramites o asuntos
adelantados ante entidades publicas o privadas:  Existen inversiones en sociedades nacionalesy del
exterior (ver Nota 17).

31 de diciembre

2000 2020

Honorarios
Asesoria juridica $ 2565732| $ 8473768
Asesoria administrativa 1.323.734 1.334.436
Honorarios agencia 214.577 51503
Asesoria laboral 141188 72208
Asesoria tributaria 130.646 154.872
Asesoria Revisoria Fiscal 92.668 105.693
Asesoria comercial 50.241 97.634
Asesoria financiera 42.605 95.726
$ 4.561.391| $ 10.385.840
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